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Resumen

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es una metodologia innovadora que fomenta el aprendizaje activo
y la colaboracion entre estudiantes, mejorada por estrategias de retroalimentacion efectiva que elevan la
calidad educativa. El objetivo de esta investigacion es evaluar la efectividad del Aprendizaje Basado en
Proyectos en el rendimiento académico y la satisfaccion de los estudiantes de la carrera de Administracion,
mediante la implementacion de estrategias multidisciplinarias y colaborativas. Se emple6 un disefio
experimental, descriptiva y longitudinal con enfoque mixto. La parte cuantitativa se centrd en la recoleccion
de datos sobre la percepcion del ABP, el rendimiento académico y la satisfaccion estudiantil, mientras que la
cualitativa abordé la retroalimentacion docente a través de entrevistas y capacitacion. Los resultados indican
que los estudiantes experimentaron mejoras significativas en su rendimiento, alcanzando niveles mas altos en
la escala de evaluacion, especialmente en las categorias de "Excelente” y "Muy bueno". EI ABP también
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favorecio el desarrollo de habilidades como el pensamiento critico, la comunicacion, la resolucion de
problemas y el trabajo en equipo. Los estudiantes estuvieron satisfechos con la claridad de las expectativas,
el tiempo para comprender los contenidos y la retroalimentacion recibida. No obstante, se presentaron
desafios relacionados con el tiempo limitado para ofrecer retroalimentacion personalizada. Se concluyé que
el ABP ha mejorado el rendimiento académico y el desarrollo de habilidades clave en los estudiantes,
promoviendo la colaboracion y el trabajo en equipo. Aunque la satisfaccion general es alta, se identificaron
areas de mejora en la retroalimentacién, motivacion grupal y gestion del tiempo en el curriculo académico.

Palabras clave: aprendizaje activo; calidad de la educacion; Educacion Superior; estrategias educativas;
retroalimentacion

Abstract

Project-Based Learning (PBL) is an innovative methodology that encourages active learning and
collaboration among students, enhanced by effective feedback strategies that elevate educational quality. The
objective of this research is to evaluate the effectiveness of Project-Based Learning on the academic
performance and satisfaction of students in the Business Administration program, through the implementation
of multidisciplinary and collaborative strategies. An experimental, descriptive and longitudinal design with
a mixed approach was used. The quantitative part focused on data collection on the perception of PBL,
academic performance and student satisfaction, while the qualitative part addressed teacher feedback
through interviews and training. The results indicate that students experienced significant improvements in
their performance, reaching higher levels on the evaluation scale, especially in the categories of "Excellent"
and "Very good". PBL also favored the development of skills such as critical thinking, communication,
problem solving and teamwork. Students were satisfied with the clarity of expectations, the time to understand
the contents and the feedback received. However, challenges were presented related to limited time to offer
personalized feedback. It was concluded that PBL has improved academic performance and the development
of key skills in students, promoting collaboration and teamwork. Although overall satisfaction is high, areas
for improvement were identified in feedback, group motivation and time management in the academic
curriculum.
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Introduccion

La educacion superior enfrenta un desafio significativo en el proceso de ensefianza-aprendizaje: preparar a
los estudiantes para afrontar situaciones complejas que requieren habilidades analiticas y la capacidad de
tomar decisiones efectivas. A pesar de los enfoques tradicionales de ensefianza, se evidencia una creciente
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necesidad de explorar metodologias innovadoras, como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), para
fomentar el desarrollo de estas habilidades clave. Sin embargo, persiste la incertidumbre respecto al verdadero
impacto del ABP para la toma de decisiones dentro del contexto de la economia empresarial (Quezada &
Salinas, 2021).

El ABP es una metodologia innovadora que conecta la teoria con la practica mediante la resolucién de
problemas reales o simulados, promoviendo un aprendizaje activo y significativo. Esta estrategia aborda uno
de los desafios principales en la educacion superior: la desconexion entre el conocimiento tedrico y su
aplicacion practica. Segun Thomas (2000), el ABP facilita un aprendizaje profundo al vincular el contenido
académico con contextos del mundo real. Ademas, fomenta el desarrollo de habilidades clave como la
colaboracion, el pensamiento critico y la autonomia estudiantil (Bell, 2010).

La implementacion de estrategias efectivas de retroalimentacion en el ABP puede mejorar significativamente
la calidad educativa. Souza & Dourado (2015) indican que la retroalimentacion constructiva y especifica no
solo incrementa la motivacién del estudiante, sino que también potencia su compromiso con el aprendizaje y
su capacidad para autorregular su propio proceso de aprendizaje. En este contexto, la retroalimentacion se
convierte en un componente clave para el desarrollo integral de las competencias del estudiante y para la
creacion de proyectos de mayor calidad. La retroalimentacion es, por tanto, una herramienta pedagogica
esencial para el aprendizaje efectivo. Hattie y Timperley (2007) argumentan que tiene un impacto
significativo en el rendimiento del estudiante, ayudandoles a comprender lo que saben, lo que no saben y lo
que necesitan mejorar. Dentro del ABP, la retroalimentacién permite a los estudiantes reflexionar sobre su
proceso de aprendizaje y realizar los ajustes necesarios en sus proyectos.

Como parte de la retroalimentacion es importante el uso de sistema de rdbricas, al respecto, de acuerdo con
el estudio de Navarrete y Belver (2022), el uso de rubricas en contraste con el ABP, para la coevaluacion o
autoevaluacion, requiere de un aprendizaje cuando el alumnado no esta habituado a su uso, no obstante, una
vez que éste adquiere confianza en el método, resultan muy utiles y ayudan a desarrollar un espiritu critico
favoreciendo la evaluacion formativa. Del mismo modo, el estudio de Trevifio (2023), dentro de sus resultados
indico que el uso del ABP deberia considerarse como una herramienta tecnoldgica, ya que, durante su
investigacion este se implement6 en una modalidad 100% virtual. Ademas, la opinidén expresada por el
estudiantado evaluado es buena y en su mayoria recomendarian la estrategia educativa.

Asimismo, el trabajo de Jaramillo et al., (2023) revisa y sintetiza las estrategias mas efectivas para desarrollar
el pensamiento critico en el entorno educativo actual. Identificaron seis enfoques principales: la promocién
de la autorregulacion y la metacognicion, el aprendizaje basado en proyectos, la integracion de la tecnologia,
la ensefianza mediante el debate y la argumentacidn, la retroalimentacion efectiva, y la capacitacion docente
para la ensefianza del pensamiento critico. Los resultados sugieren que una combinacién de estas estrategias
en el aula mejora significativamente el pensamiento critico de los estudiantes y por ende su rendimiento
académico.

En Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), aprobada por la Asamblea Nacional del Ecuador
y promulgada en Registro Oficial de 2010, establece el marco normativo para regular el sistema de educacion
superior en el pais. En consonancia, el Plan Estratégico Institucional 2021-2025, elaborado por la Secretaria
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), prioriza la transformacion del
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sistema educativo mediante la promocién de la calidad académica. Este plan estratégico, alineado con la
normativa vigente, refuerza la implementacion de metodologias innovadoras como ABP, destacando su
potencial para desarrollar competencias analiticas y creativas en los estudiantes, en respuesta a las demandas
del entorno laboral y social contemporaneo.

Dentro de este marco, una de las Universidades que destaca en la implementacion del ABP es la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador, misma gque de manera constante realiza evaluaciones sobre la manera en
que se desarrollan las clases bajo este método y la respuesta que existe en la generacion de habilidades y
destrezas de los estudiantes (Bernabé et al., 2022). La Universidad de Cuenca (2023) dentro de su pagina
digital, cuenta con un apartado denominado (Aprendizaje Basado en Proyectos), en el cual expone las
caracteristicas de esta metodologia, los beneficios para sus estudiantes y tambiéen incluye algunos de los
proyectos realizados en las distintas carreras que oferta la institucion. Estas Universidades cuentan con guias
metodoldgicas aplicables al ABP, a la par, en la Universidad San Francisco de Quito (2022), existe un
repositorio digital donde cuentan con una revista para el aula aplicable al ABP, donde también se pueden
encontrar articulos e informacion cientifica relacionada con el tema, con informacion esencial para la
orientacion y aplicacion en los estudiantes.

A pesar de lo descrito, en las instituciones de educacion superior, se ha observado que los estudiantes,
independientemente del nivel en que se encuentren, tienden a enfocar su esfuerzo principalmente en la
aprobacion de materias, relegando a un segundo plano el verdadero propdsito de su educacion: el aprendizaje.
Esta orientacion hacia los resultados académicos ha generado una creciente presion social y familiar para
obtener buenas calificaciones, lo que no solo afecta la experiencia educativa, sino que también puede
obstaculizar el desarrollo de competencias criticas, como el pensamiento analitico y la toma de decisiones.

En el contexto de la carrera de Administracion, esta situacion se agrava debido a la naturaleza de las
asignaturas como economia, formulacion de proyectos y sistemas de organizacién empresarial, que requieren
una integracion efectiva entre la teoria y la practica. Aunque las metodologias tradicionales de ensefianza han
sido utiles para transmitir conocimientos, cada vez resulta mas evidente que estas no estan preparando
adecuadamente a los estudiantes para enfrentar los retos del mundo empresarial contemporaneo, que
demandas profesionales con habilidades bien desarrolladas para la toma de decisiones.

Ante este contexto, se plantea la necesidad de adoptar y evaluar estrategias educativas innovadoras, como el
ABP. En este sentido, es fundamental analizar como esta metodologia contribuye al fortalecimiento de
competencias analiticas y decisionales en estudiantes de Administracién, en comparacion con los enfoques
tradicionales. Por tanto, el objetivo general de esta investigacion es evaluar la efectividad del ABP en el
rendimiento académico y la satisfaccion estudiantil en la carrera de Administracion, mediante la
implementacién de estrategias colaborativas y multidisciplinarias.

Sistematizacioén teérica

El ABP emerge en Dinamarca durante los afios setenta, mas en concreto en el Roskilde University Centre
(1972) y en la Aalborg University (1974) (De Graaff y Kolmos, 2007), en paralelo aparece el ABPm
(proyectos con memoria), que aparece como origen en los estudios de quimica y medicina en la universidad
de McMaster (Canada) a finales de los afios sesenta. Ambas metodologias tienen muchos aspectos en comun.
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El més significativo es que las dos arrancan el proceso de ensefianza-aprendizaje proponiendo un problema
que sirve para estimular el aprendizaje de los estudiantes (Andrade, 2000).

El ABP es una metodologia pedagogica centrada en el estudiante que promueve el aprendizaje activo
mediante la realizacion de proyectos complejos orientados a resolver problemas reales. En este contexto, la
retroalimentacion efectiva desempefia un papel fundamental al guiar a los estudiantes en su proceso de
aprendizaje, mejorando no solo su rendimiento académico, sino también sus habilidades criticas y creativas.
Este marco tedrico analiza las estrategias més efectivas de retroalimentacion en el ABP, apoyandose en la
literatura existente sobre el tema (Gikandi et al., 2011). Como metodologia de ensefianza-aprendizaje, se basa
en proyectos profesionales desarrollados en equipos, facilitando la construccion de conocimiento a partir de
problemas del mundo real, con los docentes desempefiandose como guias o facilitadores del proceso. Su
implementacién busca desarrollar de manera integral a los futuros profesionales, estimulando su creatividad
y fomentando el compromiso frente a situaciones problematicas, donde los estudiantes asumen un rol activo
y responsable (Trevifio, 2023).

Segun este método los alumnos construyen su conocimiento sobre la base de problemas de la vida real.
Primero se presenta el problema, luego se identifican las necesidades del problema, se busca la informacion
necesaria y finalmente se retorna al problema. Con esta forma de proceder no se plantea como objetivo
prioritario la adquisicién de conocimientos de la especialidad, sino un desarrollo integral del profesional en
formacion. (Napoles & Loyola, 2018). Para una exitosa implementacion del ABP, se ha sefialado una lista de
componentes, entre los que se encuentra la motivacion como un elemento importante en el desarrollo de un
proyecto. Por esto, es necesario que el proyecto esté centrado en la persona estudiante, adaptado a sus
necesidades e intereses, que despierte su curiosidad y genere motivacion intrinseca, es decir, que conduzca al
alumno hacia una motivacion autbnoma en una etapa determinada de su vida. Otro elemento importante es el
componente de la planificacion, la ejecucion y la evaluacién de los proyectos, pues el aprendizaje de
contenidos y competencias tiene que estar claramente definido (Morales et al., 2022).

Consecuentemente, todo problema puesto a disposicion de los estudiantes debera contener un potencial de
complejidad en la accion que les permita integrar conceptos y principios que deben aprender a manejar en el
contexto que el problema les sitia. Ello activa el ejercicio y desarrollo de un conjunto de habilidades
cognitivas, interpersonales e instrumentales orientados claramente a trabajar un supuesto profesionalmente
verosimil. En sintesis, la mision principal del ABP debe ser la de facilitarle al profesional en formacion el
dominio de categorias y herramientas intelectuales para el desarrollo de sus propias competencias en la
comprension, la intervencion y el posterior analisis de un problema a profesionalmente contextuado y
relevante desde el punto de vista de la formacién. (Rué et al., 2011).

Es necesario que exista la interaccién-colaboraciéon con la persona docente y entre el estudiantado. Su
principal objetivo es conseguir una participacion activa y productiva entre los y las estudiantes. Por esto, el
proyecto debe proporcionar la posibilidad de contribuir y reflexionar sobre las experiencias llevadas a cabo
en el aula, asi como promover la interaccion, las habilidades interpersonales, la interdependencia positiva y
la responsabilidad individual y grupal. También, el profesorado debe guiar al alumnado para que aprendan a
establecer grupos objetivos, dividir las responsabilidades del proyecto, gestionar los plazos y abordar los
problemas relacionadas con la dindmica de grupo (Banas & Gershon, 2024).
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De esta forma, una y otra metodologia se consideran dentro del aprendizaje inductivo, junto con otros métodos
como el aprendizaje basado en cuestiones o el aprendizaje basado en casos, tal y como describen. El
aprendizaje inductivo se basa en la idea de que, en general, una persona estd mucho mas motivada por
aprender un nuevo conocimiento si percibe claramente la necesidad de adquirirlo. De esta manera, en lugar
de comenzar el proceso de aprendizaje con la exposicion de principios generales y finalizar con ejemplos de
la aplicacion practica de esos principios, se comienza con observaciones, la interpretacion de datos, el analisis
de casos de estudio o la resolucion de un problema (Barrera et al., 2022).

Los métodos inductivos se consideran centrados en el estudiante (student-centered) y en el aprendizaje activo
(active learning), desde el momento en que el proceso de aprendizaje vuelca mas responsabilidad en el
estudiante, ante su propio aprendizaje, requiriéndole un esfuerzo de discusién y resolucion de problemas
desde el inicio de la instruccion. Asimismo, estos métodos de ensefianza se basan en la idea del
constructivismo, es decir, los estudiantes construyen su propia version de la realidad y su conocimiento a
través de su propia experiencia, en vez de absorber la realidad y los conocimientos presentados por el profesor
(Delgado & Alarcon, 2022).

Con el ABP, aparte de conocimientos, también se valoran habilidades, capacidades, actitudes y valores. La
evaluacion debe promover, en modo especial, la capacidad de la persona para evaluar y mejorar por si misma
sus actuaciones, sentando asi las bases para el aprendizaje a lo largo de la vida. Con la aplicacién del ABP,
cobra sentido la coevaluacion, o también llamada evaluacion entre pares, asi como la autoevaluacion. Cobefia
y Garcia (2024) sostienen la misma idea y afiaden que el uso de las rabricas de evaluacion tiene beneficios en
la autorregulacion del aprendizaje y permite a los estudiantes reflexionar acerca de la calidad de trabajo que
van a desarrollar, permitiéndoles conocer y entender los criterios de calificacion y su relacion con los
contenidos.

Las rubricas de evaluacion, los criterios a evaluar suelen estar organizados en forma de tabla, en ella se
registran las capacidades que el alumno/alumna debe desarrollar en funcion de una tarea o varias tareas.
Normalmente contemplan varios niveles de calidad, del més avanzado al menos completo, con una
descripcion clara de cada grado de competencia (Trevifio, 2023).

La retroalimentacion efectiva es un componente vital del Aprendizaje Basado en Proyectos. Estrategias como
la retroalimentacidn formativa, la autoevaluacion, el uso de rabricas, las sesiones de retroalimentacion grupal
y la retroalimentacion digital pueden mejorar significativamente la calidad educativa. Al implementar estas
estrategias, los educadores pueden ayudar a los estudiantes a desarrollar un aprendizaje mas profundo y
significativo, mejorando tanto su rendimiento académico como su bienestar general. La retroalimentacion
formativa se centra en proporcionar informacién continua a los estudiantes para mejorar su aprendizaje en
tiempo real. Segin Rue et al. (2011) esta forma de retroalimentacion es crucial para el desarrollo del
conocimiento y habilidades del estudiante, y en el ABP, puede incluir comentarios detallados sobre los
borradores de los proyectos, sesiones de tutoria individualizadas y revisiones de grupo.

Fomentar la autoevaluacién y la coevaluacion entre los estudiantes es una estrategia efectiva en el ABP, ya
que, estas practicas no solo promueven la reflexion critica, sino que también desarrollan habilidades
metacognitivas. Los estudiantes pueden utilizar rdbricas para evaluar su propio trabajo y el de sus
comparieros, facilitando asi una comprension mas profunda de los criterios de evaluacion y del proceso de
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aprendizaje. Las rubricas proporcionan una guia clara sobre las expectativas del proyecto y los criterios de
evaluacion, pueden mejorar la claridad y la transparencia en la retroalimentacion, ayudando a los estudiantes
a entender mejor sus fortalezas y areas de mejora. En el ABP, estas rubricas pueden ser co-creadas con los
estudiantes para aumentar su compromiso y comprension del proceso evaluativo (Tamayo et al., 2023).

Adicionalmente, las sesiones de retroalimentacién grupal permiten a los estudiantes compartir sus avances y
recibir comentarios constructivos tanto de sus compafieros como del profesor. La retroalimentacion
descriptiva, que ofrece una guia especifica sobre cdmo mejorar, en lugar de simplemente sefialar errores,
fomentando asi la colaboracion y el aprendizaje entre pares. Por ultimo, el uso de tecnologias digitales para
proporcionar retroalimentacion puede ser particularmente efectivo en el ABP, ya que, herramientas digitales
como foros en linea, plataformas de gestion de aprendizaje y aplicaciones de retroalimentacion instantanea
facilitan una retroalimentacion mas rapida y detallada, permitiendo una comunicacion més flexible y continua
entre estudiantes y profesores (Guaicha et al., 2024). Por ello, es también importante el saber diferencias el
aprendizaje basado en proyectos de la elaboracién de proyectos académicos.

Tabla 1. Diferencias entre proyectos y aprendizaje basado en proyectos

Proyectos Aprendizaje basado en proyectos

- Se basa en direcciones. - Se basa en la consulta.

- Estén dirigidos por el maestro. - Esta dirigido por los estudiantes.

- Se puede hacer individualmente. - Suele implicar colaboracion.

- Implica productos finales que normalmente todos - Implica productos finales que son diferentes para
tienen el mismo aspecto. cada estudiante.

- Son cerrados. - Esde final abierto.

- [Falta contexto sobre como se ven en el mundo real. - Esta basado en experiencias del mundo real.

- Involucrar a los estudiantes como estudiantes. - Involucra a los estudiantes como expertos.

- No brindan muchas oportunidades para que los - Proporciona a los estudiantes opciones para casi
estudiantes elijan. todos los componentes.

- Involucrar un resultado final compartido con la clase. - Implica resultados finales compartidos con y una

- Suele tener lugar después del aprendizaje. audiencia auténtica.

- Es el aprendizaje
- Si es que se puede.

El ABP no es una metodologia sencilla y su aplicacion entrafia ciertas dificultades que requieren una
formacion especifica por parte del profesorado. Al abordar la temética del ABP como parte del aseguramiento
de la calidad de la docencia, se pueden establecer diversos objetivos que busquen mejorar la practica educativa
y el rendimiento de los estudiantes. Aqui hay algunas habilidades que pueden desarrollarse.

La retroalimentacion constructivista consiste en evaluaciones cualitativas que permiten a los profesores
ofrecer retroalimentacion detallada y especifica sobre el desempefio de los estudiantes, identificando areas de
fortaleza y areas para mejorar. En cuanto al enfoque en el proceso de aprendizaje: al centrarse en la
comprension y el progreso del estudiante en lugar de simplemente el resultado final, la evaluacién cualitativa
promueve un enfoque mas centrado en el proceso de aprendizaje. El desarrollo de habilidades blandas es
fundamental para el éxito en la vida personal y profesional, y su desarrollo deberia ser parte integral de la
educacion. La evaluacion cualitativa puede incluir la evaluacion de habilidades blandas como el pensamiento
critico, la comunicacion efectiva y la colaboracion. La promocion del autoconocimiento implica recibir una
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evaluacion cualitativa detallada, donde los estudiantes pueden desarrollar una mayor conciencia de sus
fortalezas y debilidades, asi como de las areas en las que necesitan trabajar. Esto les permite ser mas proactivos
en su aprendizaje y desarrollo personal.

Materiales y métodos

Esta investigacion fue de disefio experimental, descriptiva, longitudinal, donde se emple6 un enfogue mixto,
combinando métodos cualitativos y cuantitativos. La parte cuantitativa se centrd en la recoleccion de datos
sobre la percepcion hacia el ABP, el rendimiento académico y la satisfaccion de los estudiantes, mientras que
la parte cualitativa incluyo la retroalimentacién y comentarios docentes a través de capacitacion y entrevistas.

La poblacion del estudio estuvo constituida por estudiantes de la carrera de Administracion del Instituto
Superior Tecnoldgico Tena durante el ciclo académico 2024 IS. Se selecciond una muestra de 90 estudiantes
mediante un muestreo por conveniencia, eligiendo grupos de estudiantes que estén participando en cursos
donde se implement6 el ABP, para ello se seleccion6 la misma cantidad de hombres y mujeres legalmente
matriculados y que hayan tenido continuidad en sus niveles educativos de al menos dos semestres. De manera
adicional, se trabajo con 5 docentes de la carrera, mismos que utilizan el ABP en el desarrollo de sus clases.

Para la recoleccion de datos, se realizd la identificacion de los cursos adecuados para implementar el ABP,
asimismo se crearon Yy validaron los materiales y recursos necesarios para la metodologia. Se aplicé una
encuesta a los estudiantes como diagnostico inicial del uso del ABP en las clases; a partir de lo cual, se
llevaron a cabo talleres de capacitacion para preparar a los docentes en la implementacion del ABP.
Posteriormente, se ejecutaron las actividades basadas en proyectos en los cursos seleccionados, donde se
aplico una rabrica de evaluacion para medir el rendimiento académico. Se aplicaron encuestas y entrevistas a
estudiantes y docentes respectivamente, después de la implementacion.

Los instrumentos utilizados en el estudio incluyeron

e Encuesta de diagndstico inicial: Project-Based Learning Attitudes Scale

e Talleres de capacitacion docente: Guias de Buck Institute for Education para aplicacion del ABP.

e Rubricas de Evaluacion: para evaluar el rendimiento académico y el trabajo en equipo. Performance
Assessment for Learning

e Entrevistas: para obtener informacion cualitativa sobre la experiencia de la retroalimentacion de los
estudiantes con la implementacion del ABP.

e Encuestas de Satisfaccion: para medir la percepcion y satisfaccion de los estudiantes con el ABP.
Student Course Experience Questionnaire (SCEQ),

Para el andlisis de datos cuantitativos, se aplicaron técnicas estadisticas que permitieron tanto la descripcion
de los resultados obtenidos como el establecimiento de relaciones y patrones entre las variables de estudio.
Para el analisis de datos, se utilizo estadistica descriptiva y se realizaron tablas estadisticas, los cuales fueron
usadas de forma complementaria a los datos cualitativos que requieren medicion numérica. Los analisis se
realizaron con el software SPSS y los datos cualitativos se analizaron mediante analisis tematico, que permitid
estructurar los datos cualitativos en torno a temas clave relacionados con el impacto de los proyectos de
vinculacion. Se incluyeron citas representativas de los participantes para ilustrar los hallazgos mas relevantes.
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En el estudio se tomaron medidas éticas y legales que permitieron proteger a los participantes y la informacion
proporcionada. Se garantizé el uso y aplicacion del consentimiento informado de los participantes, asegurando
que comprendan los objetivos de la investigacion y su derecho a la confidencialidad. Se siguieron todas las
normativas y leyes aplicables sobre la investigacion en educacion y proteccion de datos. Del mismo modo, se
solicito la autorizacién de las autoridades pertinentes del Instituto Superior Tecnoldgico Tena para asegurar
gue no exista vulneracion de derechos de los participantes.

Resultados y discusion
Diagnostico inicial
Para el diagnostico inicial se hizo una encuesta inicial a los estudiantes para evaluar su percepcion acerca del
uso del ABP en sus clases, con la intencidn de establecer un predAmbulo del contexto en el que estos estudiantes
se integraron como parte de este proceso investigativo. En la tabla 2 se pueden evidenciar estos resultados: se
pudo notar que el 53.33% estuvo de acuerdo con el interés en el aprendizaje por medio del ABP y las
estrategias de retroalimentacion, un 48,89% estuvo de acuerdo en que por medio de este método se generara

conocimiento; en la pregunta acerca de si el ABP aumenta el pensamiento critico, si bien el 28.89% estuvo
de acuerdo, un porcentaje considerable (37.78%) se mostrd neutral.

Una proporcion considerable (30.00%) estuvo de acuerdo y 36.67% muy de acuerdo con que el ABP fomenta
la creatividad, asimismo un numero significativo de estudiantes (45.56%) se mostr6 neutral con que el ABP
mejora la capacidad de trabajo en equipo. La respuesta a la pregunta sobre la necesidad de leer mucho para
realizar el proyecto muestra una tendencia a la afirmacidn, con 67 estudiantes en acuerdo o muy de acuerdo.
A pesar de que la mayoria (63) estuvo muy de acuerdo o de acuerdo con que el ABP es eficaz para ensefiar
administracion, un pequefio grupo (14) se mostrd neutral y algunos pocos en desacuerdo. Por otro lado, la
mayoria (74) de los estudiantes estuvo de acuerdo o muy de acuerdo con que el objetivo del proyecto depende
de ellos, en la pregunta sobre compartir ideas durante el proyecto, la mayoria (58) estuvo de acuerdo o muy
de acuerdo con que los estudiantes suelen hacerlo, y el 42.22% fue neutral en que les gusta discutir en grupo
durante la implementacion del ABP.

Tabla 2. Resultados de encuesta a los estudiantes: Project-Based Learning Attitudes Scale

R Muy de De En Muy en
N FUERIUTES acuerdo  acuerdo oY gesacuerdo  desacuerdo
1 Los estudiantes estan interesados en

aprender mediante  estrategias de 12 48 28 2

retroalimentacién del aprendizaje basado

0 0 0, 0,
en proyectos | que. la  ensefianza (1333%)  (5333%)  (3L11%)  (2.22%)

tradicional.
2  Laexperiencia con este método es nueva, 22 44 21 2 1
desafiante y creara conocimiento. (24.44%)  (48.89%) (23.33%) (2.22%) (1.11%)

3 El aprendizaje basado en proyectos
aumenta el nivel de pensamiento critico
de los estudiantes.

15 26 34

0 -
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4 El estudiante se vuelve mas creativo
cuando hace su proyecto porque necesita 21 27 33 J -
(23.33%) (30.00%) (36.67%) (10.00%)
muchos pasos.
5 El aprendizaje basado en proyectos
aumenta la capacidad de trabajo en 19 25 41 S -
equipo. (21.11%) (27.78%)  (45.56%) (5.56%)
6  Hacer el proyecto requiere leer mucho. 41 26 14 9
(45.56%) (28.89%) (15.56%) (10.00%) i
7 EIl aprendizaje basado en proyectos es
efican) en J la enseﬁanga ’ de la 12 o1 13 9 >
. L (13.33%) (56.67%) (14.44%) (10.00%) (5.56%)
administracion.
8 El objetivo del proyecto depende de los 38 36 10 6
estudiantes. (42.22%) (40.00%) (11.11%) (6.67%) i
9 Al crear el proyecto, los estudiantes 31 27 22 8 2
suelen compartir sus ideas. (34.44%) (30.00%) (24.44%) (8.89%) (2.22%)
10 En el é4rea de implementacion del 13 2 38 12 3

aprendizaje basado en proyectos, a los

estudiantes les gusta discutir en grupo. (14.44%)  (26.67%)  (42.22%) (13.33%) (3.33%)

La capacitacion docente sobre ABP fue disefiada para mejorar la calidad educativa en la carrera de
Administracion, catedra de Fundamentos Administrativos y sus resultados expuestos en la tabla 3 reflejaron
un alto nivel de satisfaccion y un incremento significativo en la preparacion de los docentes para implementar
esta metodologia en sus clases. La capacitacion de 12 horas, dividida en 4 sesiones, fue completada con un
100% de cumplimiento del cronograma. Inicialmente, los docentes tenian un conocimiento variado sobre el
ABP, con un 50% mostrando baja confianza en su implementacion. La metodologia activa y participativa,
basada en talleres y estudios de caso, resulté en un aumento significativo del 85% en el nivel de conocimiento
y 80% en la confianza de los docentes post-capacitacion. La satisfaccion fue total, con todos los participantes
calificando la formacion como "muy satisfactoria”. Se sugiri6é incluir mas sesiones practicas y recursos
digitales en futuras capacitaciones.

Capacitacion docente

Tabla 3. Proceso de capacitacién docente
Aspecto Descripcidon
Obijetivo de la capacitacion Capacitar a los docentes en estrategias de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
para mejorar la calidad educativa.

Duracion planificada 12 horas distribuidas en 4 sesiones de 3 horas cada una.
Duracion ejecutada 12 horas, con ajustes en fechas debido a disponibilidad docente.
Participantes 5 docentes de la carrera de Administracion.

Cronograma planificado/ Introduccion al ABP (01/09/2024)

Contenidos Disefio de Proyectos (05/09/2024)

Evaluacién con Rubricas (08/09/2024)
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Retroalimentacion y sus estrategias efectivas (12/09/2024).
Cronograma ejecutado/ Introduccidn al ABP (01/09/2024)
Contenidos Disefio de Proyectos (06/09/2024)
Evaluacion con Rubricas (09/09/2024)
Retroalimentacién y sus estrategias efectivas (12/09/2024).
Cumplimiento del Todas las actividades realizadas; un 100% de cumplimiento con ligeros ajustes de
cronograma fecha en dos sesiones.
Evaluacion inicial - Conocimientos previos sobre ABP:

40% basico,
30% intermedio
30% avanzado.
- Confianza en implementacion: 50% baja.
Metodologia utilizada Talleres practicos, estudios de caso, trabajo colaborativo y discusiones grupales.
Evaluacion post-capacitacién - Mejora en conocimientos sobre ABP:
85% intermedio o avanzado. —
Confianza en implementacién: 80% alta.

Satisfaccion docente - 100% de los participantes calificaron la capacitacion como "muy satisfactoria™.

Resultados inmediatos - Incremento en la confianza y preparacion para implementar ABP en sus aulas.
- Mayor interés en metodologias activas.

Reflexiones y mejoras - Ajustar el cronograma para incluir sesiones practicas adicionales.

- Proveer recursos digitales para consulta posterior.

En la tabla 4, se muestra que los estudiantes demostraron una fuerte autonomia y responsabilidad personal.
Por ejemplo, un 44.44% establecié prioridades y objetivos alcanzables. Un 44.00% estuvo pendiente de valuar
su progreso, el 38.89% cred opciones para si mismo y un 45.56% de los estudiantes asumieron la
responsabilidad de sus acciones. En términos de trabajo en equipo, los estudiantes mostraron un alto nivel de
cooperacion y responsabilidad grupal. EI 48.89% supervis6 su propio comportamiento dentro del grupo, el
42.22% realiz6 evaluacion del funcionamiento del equipo, en tanto que el 45.56% demostré una comunicacion
interactiva eficaz, por otro lado, alrededor de un 20.00% de los estudiantes mostr6 menos interaccion o menor
enfoque en estas areas. El 42.22% demostro consideracion por sus deméas comparieros dentro del trabajo. El
47.78% utilizé estrategias adecuadas para promover el aprendizaje critico.

Un 45.56% de los estudiantes aplicd estrategias adecuadas para resolver situaciones complejas, pero, una
proporcion similar (alrededor del 35%) mostro dificultades en este aspecto, mientras un 44.44% utiliza
conocimientos relevantes para presentar y entender el tema. La mayoria de los estudiantes, el 48.89%, logro
crear resultados que cumplian con el propdésito del proyecto, pero, al igual que en otras &reas, un porcentaje
considerable (alrededor del 31.11%) no logr6 siempre este nivel de calidad, también se evidencio que el
45.56% de ellos utilizé los recursos apropiados para cumplir con la finalidad de los proyectos.

Estrategias de retroalimentacion del ABP

290



mailto:alema.pentaciencias@gmail.com

-~
Revista Cientifica Arbitrada Multidisciplinaria PENTACIENCIAS. Vol. 7, Nam. 2. (Edicion Especial 1) 2025 Pag 280-300. ISSN: 28065794 'a'

Estrategias efectivas de retroalimentacion en el Aprendizaje Basado en Proyectos CIENCIAS
Tabla 4. Resultados de la implementacion de estrategias de retroalimentacion del ABP en la clase.
Area Frecuencia
Trabajo individual Si No A veces

Establece prioridades y objetivos alcanzables.

Monitorea y evalua el progreso.

Crea opciones para si mismo

Asume la responsabilidad de las acciones.

Crea una vision positiva de si mismo.

Trabajo colaborativo

Supervisa su propio comportamiento como miembro del grupo.
Evalla y gestiona el funcionamiento del grupo.

Demuestra comunicacion interactiva.

Demuestra consideracion por el individuo

Pensamiento critico

Utiliza una amplia variedad de estrategias para gestionar el
pensamiento critico.

Resolucidn de situaciones complejas

Selecciona estrategias adecuadas a la resolucion de temas
complejos y aplica las estrategias con exactitud y minuciosidad

40 (44.44%)
36 (44.00%)
35 (38.89%)
41 (45.56%)
42 (36.67%)

44 (48.89%)
38 (42.22%)
41 (45.56%)
38 (42.22%)

43 (47.78%)

41 (45.56%)

19 (21.11%)
22 (24.44%)
25 (27.78%)
21 (23.33%)
19 (21.11%)

19 (21.11%)
19 (21.11%)
18 (20.00%)
18 (20.00%)

18 (20.00%)

17 (18.89%)

31 (34.44%)
32 (25.56%)
30 (33.33%)
28 (31.11%)
29 (32.22%)

27 (30.00%)
33 (36.67%)
31 (34.44%)
34 (37.78%)

28 (31.11%)

32 (35.56%)

Accede y utiliza conocimientos relevantes para el tema. 40 (44.44%) 20 (22.22%) 30 (33.33%)
Productor de calidad

Crea resultados que logran su proposito. 44 (48.89%) 18 (20.00%) 28 (31.11%)
Utiliza recursos apropiados para cumplir sus fines 41 (45.56%) 18 (20.00%) 31 (34.44%)

La tabla 5 muestra que, de los 90 estudiantes evaluados, el 71.11%, mostré un nivel de comprension adecuado
o profundo en relacion con los conceptos y hechos relevantes para la tarea, dividido en 40% que demostro
una comprension completa y precisa de las generalizaciones, conceptos y hechos y un 31.11% present6 una
comprension profunda. A pesar de ello, el 21.11% mostrd una comprension incompleta, con algunos errores
conceptuales, y un 7.78% evidencio graves malentendidos sobre los conceptos abordados.

Tabla 5. Ponderacion del rendimiento académico de los estudiantes segun rabrica.

Valoracion

Frecuencia

Demuestra una comprension profunda de las generalizaciones, conceptos y hechos especificos
de la tarea o situacion. Proporciona nuevos conocimientos sobre algin aspecto de esa

informacion.

Muestra una comprension completa y precisa de las generalizaciones, conceptos y hechos

especificos de la tarea o situacion.

Muestra una comprension incompleta de las generalizaciones, conceptos y hechos especificos de

la tarea o situacion y tiene algunos conceptos erréneos notables.

Demuestra conceptos erréneos graves sobre las generalizaciones, conceptos.

28 (31.11%)

36 (40.00%)
19 (21.11%)

7 (7.78%)

Total

90 (100%)

Retroalimentacion del proceso mediante entrevistas

Tiempo para la retroalimentacion del estudiante: en las entrevistas con los docentes, se pudo observar que la
mayoria reconoce la importancia de proporcionar retroalimentacion en tiempo oportuno, pero sefialaron que

@ Esta obra esta bajo una licencia Creative Commons de tipo (CC-BY-NC-SA).
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el tiempo disponible para cada clase, en ocasiones resulta limitado para este fin. Los docentes mencionaron
que, debido a la estructura del curriculo y a la carga de clases, a menudo no pueden dedicar suficiente tiempo
a la retroalimentacion personalizada. Algunos refirieron que, aunque se hace un esfuerzo por proporcionar
comentarios inmediatos durante las actividades, no siempre se logra cumplir con una retroalimentacion
detallada y completa debido a las demandas de otras responsabilidades académicas. Esto refleja una de las
principales barreras para la implementacion efectiva del ABP en las clases, ya que el tiempo limitado es un
factor clave en el proceso de evaluacién continua.

Intencionalidad de la retroalimentacion: los docentes entrevistados coincidieron en que la retroalimentacion
debe ser constructiva y enfocada en el proceso de aprendizaje, més que en el resultado final. Muchos
expresaron gue la retroalimentacion se utiliza para reforzar la comprension de los conceptos fundamentales y
fomentar la reflexion critica. Por otra parte, algunos docentes admitieron que en ocasiones la
retroalimentacion se da de manera mas generalizada o centrada en errores puntuales, sin un enfoque
sistematico en las fortalezas y debilidades de los estudiantes en todo el proceso. 2 docentes mencionaron que
aun estan adaptandose a esta metodologia y que necesitan recursos o formacion adicional para optimizar la
retroalimentacion, especialmente en lo que respecta a cbmo proporcionar comentarios que favorezcan la
autonomia del estudiante y su desarrollo de competencias.

Toma de decision y monitoreo: en cuanto a la toma de decisiones y el monitoreo, los docentes refirieron que
el ABP ofrece una oportunidad para observar el progreso individual de los estudiantes a través de la
interaccion y el trabajo en equipo y también, algunos sefialaron que el seguimiento del rendimiento de cada
estudiante puede resultar desafiante debido a la diversidad de habilidades y niveles en el grupo. A pesar de
esto, muchos docentes destacaron que la retroalimentacién permite ajustar las estrategias pedagdgicas de
manera continua, adaptandolas a las necesidades especificas. Informan que realizan ajustes en las actividades
de los proyectos conforme avanzan, lo que les permite hacer correcciones en tiempo real. Ademas, algunos
expresaron que estan implementando métodos mas estructurados, como el uso de rubricas detalladas y la
autoevaluacion, para facilitar una retroalimentacion mas precisa y efectiva.

Satisfaccion de los estudiantes

En latabla 6, se demuestra que el 72.22% de los estudiantes considerd que el trabajo fue estimulante (35.56%
estaban de acuerdo y 36.67% muy de acuerdo), mientras que el 76.66% también estuvo de acuerdo y muy de
acuerdo que el método ABP ha mejorado sus habilidades analiticas y de comunicacion. 77.78% reporté que
esta clase les ayudo a trabajar como parte de un equipo. También, el 77.78% considerd que se les dio suficiente
tiempo para comprender los contenidos y que se hicieron esfuerzos por comprender sus dificultades. Se
mostraron de acuerdo y muy de acuerdo con gue tenian una idea clara de lo que se esperaba de ellos (80.03%).
Un 76.66% sefialo que los docentes se esforzaron por brindar retroalimentacion significativa sobre sus
trabajos. EIl 71.11% se sinti6 satisfecho con la calidad del método ABP.
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Tabla 6. Evaluacion de satisfaccion estudiantil.

N° Elemento e A = Neutral DL = I E3

desacuerdo  desacuerdo acuerdo acuerdo

1 Este trabajo es estimulante - - 25 32 33

(27.78%) (35.56%)  (36.67%)

2 Como estudiante no siento presién - - 28 31 31
académica. (31.11%) (34.44%) (34.44%)

3 Mis docentes me dan comentarios - - 22 34 34
sobre mi progreso. (24.44%) (37.78%)  (37.78%)

4 La carga del trabajo en clases no es - - 19 35 36
pesada. (21.11%) (38.89%)  (40.00%)

5 Esta clase me ayudd a trabajar como - - 20 29 41
parte del equipo. (22.22%) (32.22%)  (45.56%)

6 Tenia una idea clara de lo que se - - 18 35 37
esperaba de mi. (20.00%) (38.89%)  (41.11%)

7 He encontrado este  método - - 37 28 35
interesante. (41.11%) (31.11%) (38.89%)

8 Los docentes me motivaron para hacer - - 36 34 30
mejor mi trabajo. (40.00%) (37.78%)  (33.33%)

9 Este método mejord mis habilidades - - 21 39 30
analiticas. (23.33%) (43.33%)  (33.33%)

10  Con este método siento mas confianza - - 23 32 35
para abordar los temas. (25.56%) (35.56%)  (38.89%)

11 La clase motivdé mi entusiasmo para - - 24 29 27
aprender. (26.67%) (32.22%)  (30.00%)

12 Fue sencillo reconocer lo que me - - 25 30 35
pedian en las tareas. (27.78%) (33.33%)  (38.89%)

13 Este método no evalia lo que - - 22 33 35
memorizo sino lo que aprendi. (24.44%) (36.67%)  (38.89%)

14  Me senti parte de un grupo de - - 28 29 33
estudiantes comprometidos con el (31.11%) (32.22%)  (36.67%)
aprendizaje.

15 Generalmente se me dio suficiente - - 20 33 37
tiempo para  comprender los (22.22%) (36.67%) (41.11%)
contenidos.

16  Mis docentes hicieron un verdadero - - 21 31 38
esfuerzo  por  comprender las (23.33%) (34.44%)  (42.22%)
dificultades que tenia.

17  La clase estimuld mi interés en el - - 26 31 33
campo de estudio. (28.89%) (34.44%)  (36.67%)

18 Esta clase ha mejorado mis - - 23 30 37
habilidades de comunicacion. (25.56%) (33.33%) (41.11%)

19 Este método es muy bueno para - - 24 32 34
explicar las cosas. (26.67%) (35.56%)  (37.78%)
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20  Se hicieron preguntas que requerian - - 19 36 35
respuestas especificas. (21.11%) (40.00%) (38.89%)
21  El docente se esforzd porque la clase - - 22 29 39
fuera interesante. (24.44%) (32.22%)  (43.33%)
22 Las expectativas de la clase fueron - - 27 31 32
adecuadas. (30.00%) (34.44%)  (35.56%)
23  Esta clase me ha permitido planificar - - 18 38 34
mi propio trabajo. (20.00%) (42.22%)  (37.78%)
24 El volumen de trabajo es adecuado - - 20 34 36
para comprenderlo. (22.22%) (37.78%)  (40.00%)
25  Desde el principio se entendieron los - - 21 33 36
objetivos. (23.33%) (36.67%)  (40.00%)
26 Esta clase no solo requiere de - - 23 28 39
memoria. (25.56%) (31.11%)  (43.33%)
27  Mis docentes dedicaron mucho tiempo - - 19 32 39
a hacer comentarios sobre mi trabajo. (21.11%) (35.56%)  (43.33%)
28  No fue dificil descubrir mi rol dentro - - 25 32 33
de la clase. (27.78%) (35.56%)  (36.67%)
29 Las expectativas de aprendizaje son - - 24 30 36
adecuadas. (26.67%) (33.33%)  (40.00%)
30  En general, estoy satisfecho/a con la - - 26 29 35
calidad del método ABP. (28.89%) (32.22%)  (38.89%)
31 Usar ABP me ayuddé a mejorar mi - - 27 32 31
comprension. (30.00%) (35.56%)  (34.44%)
32  Estoy satisfecho con la calidad de - - 18 31 41
apoyo docente. (20.00%) (34.44%)  (45.56%)
33 Las ideas dadas por los estudiantes - - 20 30 40
fueron tan valiosas como las dadas por (22.22%) (33.33%)  (44.44%)
los docentes.
34  La evaluacién se correspondi6 con el - - 22 34 34
contenido trabajado. (24.44%) (37.78%)  (37.78%)

La tabla 7 permite evidenciar que antes de la implementacion de las estrategias de retroalimentacion
relacionadas con el ABP, la mayoria de los estudiantes (45.56%) se encontraba en la categoria de muy bueno,
seguido por un grupo significativo (24.44%) en la categoria de bueno (7.50-8.49), un 16.67% se encontraba
en la categoria regular (4-7.49), mientras que se observa un incremento en los estudiantes que alcanzaron la
categoria de Excelente, pasando de 13.33% a 21.11%. La categoria de Muy bueno también crecio, pasando
de 45.56% a 51.11%. Hubo una disminucién notable en los estudiantes que obtuvieron puntajes en la categoria
Bueno (de 24.44% a 18.89%), asi como en la categoria Regular (de 16.67% a 8.89%).

Tabla 7. Rendimiento académico cuantitativo posterior a las estrategias de retroalimentacién

Puntajes Antes del ABP Después del ABP
Excelente (9.50 - 10) 12 (13.33%) 19 (21.11%)
Muy bueno (8.50- 9.49) 41 (45.56%) 46 (51.11%)
Bueno (7.50-8.49) 22 (24.44%) 17 (18.89%)
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Regular (4-7.49) 15 (16.67%) 8 (8.89%)
Total 90 (100%0) 90

Discusion

La encuesta realizada a los estudiantes para evaluar su percepcion sobre el uso del ABP en sus clases ofrece
una vision interesante sobre como perciben este enfoque pedagogico y su impacto en diversas areas del
aprendizaje. En general, los estudiantes parecen mostrar una actitud positiva hacia el ABP, especialmente en
lo que respecta al interés por aprender a través de este método y la utilidad de las estrategias de
retroalimentacion, lo que significa que los estudiantes reconocen el valor de participar activamente en su
proceso de aprendizaje y de recibir retroalimentacion constante. Delgado y Alarcon (2022) refieren que,
aunque los estudiantes valoran la posibilidad de aprender por medio del ABP, no siempre consideran que este
sea el método més eficaz para fomentarlo, o bien, pueden no haber experimentado aln los beneficios de este
enfoque en su totalidad, dada la imprecision en la retroalimentacion.

Los resultados también muestran una tendencia positiva, con muchos estudiantes reconociendo que el ABP
fomenta su creatividad y les permite trabajar mejor en equipo. Segin Guaicha et al., (2024) el ABP tiene el
potencial de promover habilidades de colaboracién, su implementacidn podria variar segin el contexto o el
tipo de grupo. Por otro lado, la percepcidn de que el ABP requiere una gran cantidad de lectura muestra una
tendencia hacia la afirmacién, por lo que los estudiantes asocian este enfoque con un esfuerzo intelectual
considerable, lo que podria generar tanto motivacion como cierto nivel de desafio, dependiendo de su
disposicién hacia el aprendizaje autodirigido. En lo que respecta a la percepcién de los estudiantes sobre la
efectividad del ABP para ensefiar administracion, los resultados son en su mayoria favorables, aunque un
pequefio grupo expresd opiniones neutrales o en desacuerdo. Al respecto, Barrera (2022) plantea que existe
diversidad de expectativas y experiencias entre los estudiantes en relacion con la aplicabilidad del ABP en las
diferentes areas del conocimiento.

Los resultados de la capacitacion docente muestran un impacto positivo significativo en la comprension y la
confianza de los docentes respecto al ABP. La capacitacion cumplié sus objetivos, como lo evidencia el
aumento en el conocimiento y confianza de los docentes para implementar esta metodologia en sus clases. La
transicion de un nivel mayoritario de conocimiento basico a un nivel intermedio y avanzado indica una mejora
sustancial en la preparacion de los docentes para aplicar estrategias de retroalimentacién del ABP en sus aulas.
La alta satisfaccion de los docentes es un resultado alentador, ya que refleja no solo la efectividad del
contenido y la metodologia utilizada, sino también la disposicion de los docentes para adoptar nuevas
estrategias pedagdgicas que favorezcan el aprendizaje activo. Aun asi, aungue los docentes han mejorado su
confianza en la implementacion, las sugerencias para incluir mas sesiones practicas son relevantes y deben
considerarse para futuras capacitaciones. Quezada et al. (2021), expresa la necesidad de proveer recursos
digitales para apoyar la implementacion continua del ABP, asegurando que los docentes tengan acceso a
herramientas y materiales que fortalezcan su capacidad para aplicar la metodologia mas alla de la capacitacion
formal.

Posterior a la implementacion de estrategias de retroalimentacion en el ABP hubo una fuerte tendencia hacia
la autonomia, responsabilidad personal y colaboracidn entre los estudiantes, mostrando una notable capacidad
para establecer objetivos claros, monitorear su progreso y asumir la responsabilidad de sus propias acciones.
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Este nivel de autonomia es evidencia de que los estudiantes no solo se involucran activamente en su
aprendizaje, sino que también desarrollan habilidades clave para la autorregulacion, lo cual es fundamental
para el éxito en ambientes educativos mas autodirigidos. Los estudiantes también demostraron un buen grado
de cooperacion grupal, la comunicacion interactiva efectiva fue otra area en la que se observo un buen
desempefio.

Respecto al pensamiento critico, la mayoria de los estudiantes utilizo estrategias adecuadas para promoverlo,
lo que indica que el ABP esté favoreciendo el desarrollo de habilidades cognitivas complejas, que de acuerdo
con el trabajo de Jaramillo et al (2023) son necesarias para abordar situaciones de dificil resolucién. Sin
embargo, la presencia de dificultades en este aspecto por parte de una proporcion considerable de estudiantes
sugiere que el proceso de desarrollar un pensamiento critico solido a través de este enfoque podria requerir
mas tiempo y préctica. Por ltimo, el logro de resultados que cumplian con el propdsito del proyecto fue
alcanzado por la mayoria de los estudiantes, pero también se observé que una proporcion significativa no
siempre alcanz6 este nivel de calidad. Por lo que Morales at al. (2022) enfatizan en la importancia de
proporcionar una retroalimentacion continua y ajustada a las necesidades de los estudiantes, lo que les
permitiria mejorar la calidad de sus resultados.

En esta investigacion la mayoria de los estudiantes mostré una comprension adecuada o profunda de los
conceptos y hechos relevantes para la tarea, lo que sugiere que el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
estd favoreciendo el desarrollo cognitivo y la asimilacion de contenidos en la mayoria de los casos. Pese a
eso, también se observé que una proporcién de estudiantes mostré una comprension incompleta,
identificandose algunos errores conceptuales y de manera preocupante, un grupo mas reducido evidencid
graves malentendidos sobre los conceptos abordados, lo que podria representar un desafio significativo en el
proceso de aprendizaje, requiriendo una atencion mas personalizada o una revision adicional de los enfogques
pedagogicos utilizados. Tamayo et al (2023) indica que proporcionar retroalimentacion continua y estrategias
pedagdgicas diferenciadas es necesario para apoyar a aquellos estudiantes que no logran comprender
completamente los conceptos. Igualmente, Navarrete y Belver (2022) recomiendan revisar y ajustar las
metodologias y recursos de ensefianza para asegurar que todos los estudiantes puedan alcanzar un nivel
adecuado de comprension y aplicacion del conocimiento, por ejemplo, uso continuo de rabricas.

El estudio revela que la importancia de proporcionar retroalimentacion oportuna del ABP es ampliamente
reconocida por los docentes, quienes tienen el tiempo limitado y lo reconocen como una barrera significativa,
ya que a pesar de los esfuerzos por ofrecer comentarios inmediatos durante las actividades, la carga de trabajo
y la estructura del curriculo dificultan una retroalimentacion detallada y personalizada y aunque intentan
mitigar este problema con retroalimentacion inmediata, la falta de tiempo para abordar de manera integral las
fortalezas y debilidades de los estudiantes limita el impacto que esta retroalimentacién puede tener en su
desarrollo académico y personal. En cuanto a la intencionalidad de la retroalimentacion, los docentes
coinciden en que debe ser constructiva y centrada en el proceso de aprendizaje, mas que en el resultado final,
aunque se admite que, en ocasiones, la retroalimentacion tiende a ser mas generalizada o centrada en errores
puntuales. Trevifio (2023), manifiesta que es importante que los docentes reafirmen sus habilidades para
ofrecer retroalimentacion que no solo corrija, sino que también refuerce el proceso de aprendizaje y promueva
la autonomia de los estudiantes.
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En la investigacion, existe una percepcion positiva generalizada de los estudiantes hacia el método de ABP
implementado, lo consideran estimulante, reportan una mejora significativa en sus habilidades analiticas y de
comunicacion. Esto sugiere que el ABP esta logrando captar su interés y motivacion. El aspecto colaborativo
también es destacado, otro aspecto importante es el tiempo disponible para comprender los contenidos; la
mayoria de los estudiantes considera que se les brindé suficiente tiempo para asimilar la informacion y que
se hicieron esfuerzos para abordar sus dificultades, también los estudiantes expresan que tienen una idea clara
de lo que se espera de ellos. En cuanto a la retroalimentacion, la mayoria de los estudiantes considera que los
docentes han hecho un esfuerzo por proporcionar comentarios significativos sobre su trabajo. Aunque los
resultados son predominantemente positivos, se observa que algunas areas podrian beneficiarse de ajustes,
como la motivacion y el compromiso de todo el grupo.

Quezada et al. (2021) manifiesta que la estimulacion del interés por el aprendizaje es un componente
fundamental en el éxito de cualquier metodologia educativa asi como la habilidad para analizar problemas de
manera critica y comunicarse efectivamente y precisamente estas son competencias que el ABP busca
desarrollar; asimismo, el trabajo colaborativo es fundamental no solo para el desarrollo académico, sino
también para la preparacion de los estudiantes para enfrentar desafios en entornos profesionales donde el
trabajo en equipo es clave, pero los docentes deben estar atentos a las necesidades individuales de los
estudiantes y procurar un ambiente de aprendizaje que favorezca la comprension, siendo crucial, ya que la
retroalimentacion adecuada contribuye a la mejora continua de los estudiantes y a la consolidacion del
conocimiento adquirido.

La implementacidn de las estrategias de retroalimentacion asociadas al ABP ha generado una mejora notable
en el desempefio de los estudiantes, hay un aumento en el nimero de estudiantes que lograron resultados
excelentes, lo que es reflejo de la efectividad de este método, que permite una mayor participacion activa de
los estudiantes en su proceso de aprendizaje. Cobefia y Garcia (2024) refieren que un enfoque centrado en el
estudiante, propio del ABP, permite a los educadores brindar una retroalimentacion mas personalizada y
acorde a las necesidades especificas de cada estudiante, lo que favorece su evolucion académica, esto junto
con el trabajo colaborativo, permite que los estudiantes mejoren sus habilidades y logren niveles mas altos de
rendimiento, reduciendo el nimero de estudiantes con resultados bajos o insuficientes.

En Ecuador, el ABP se ha vuelto relevante para le educacion en todos sus niveles como un enfoque que
permite mejorar la calidad educativa. Esto es respaldado por la Ley Organica de Educacion Superior
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2010), misma que promueve procesos de ensefianza- aprendizaje generados
por metodologias activas que fomenten la creatividad y resolucion de problemas. Un ejemplo notable es la
implementacidn de este enfoque se da en la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador y en la Universidad
San Francisco de Quito, donde se han desarrollado proyectos que permiten a los estudiantes abordar
problemas reales de su entorno, promoviendo no solo el aprendizaje teorico, sino también la aplicacion
practica de sus conocimientos. Por lo tanto, los hallazgos de este estudio pueden ser aplicados directamente
para mejorar los programas educativos en Ecuador, particularmente en la necesidad de ajustar las estrategias
pedagogicas y las politicas de retroalimentacion; para ello, se debe continuar apoyando la formacién docente
en el uso de metodologias activas como el ABP, a través de programas de capacitacion enfocados en la
practica y laimplementacion de retroalimentacion continua. Adicionalmente, se deben establecer mecanismos
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de seguimiento que permitan evaluar el impacto de estas estrategias en el desarrollo de competencias
educativas esenciales.

Conclusiones

La implementacion del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) mediante estrategias de retroalimentacion
ha tenido un impacto positivo en el rendimiento académico de los estudiantes de la carrera de Administracion.
Se observé un aumento significativo en la cantidad de estudiantes que alcanzaron los niveles de rendimiento
"Excelente” y "Muy bueno”, lo que indica que el método ABP, acompafiado de retroalimentacion efectiva,
fomenta un aprendizaje mas profundo y consolidado de los contenidos. Se redujo el nimero de estudiantes en
las categorias de "Bueno” y "Regular”, lo cual refleja la efectividad del enfoque en mejorar la comprension y
el dominio de los temas tratados.

El ABP contribuy6 al desarrollo de habilidades como el pensamiento critico, la resolucién de problemas, la
comunicacion y el trabajo en equipo. Las estrategias multidisciplinarias y colaborativas implementadas han
permitido que los estudiantes adquieran competencias esenciales para su futuro profesional, mejorando su
capacidad de analisis, su autonomia y su responsabilidad tanto a nivel individual como grupal.

Los estudiantes mostraron un alto nivel de satisfaccion con el método ABP, especialmente en lo que respecta
a la claridad de las expectativas y la retroalimentacion brindada por los docentes. EI ABP también favorecié
el trabajo en equipo y el desarrollo de habilidades de comunicacion, lo que generd un entorno de aprendizaje
mas interactivo y participativo. Aunque algunas areas podrian beneficiarse de ajustes, como fomentar una
mayor motivacion y compromiso entre todos los miembros del grupo, el método fue en general bien recibido.

A pesar de los resultados positivos, se identificaron desafios relacionados con la retroalimentacién. Los
docentes mencionaron que el tiempo disponible en clase no siempre es suficiente para proporcionar una
retroalimentacion detallada y oportuna a todos los estudiantes. Aungue se realizaron esfuerzos para adaptar
las estrategias pedagdgicas y ajustar las actividades de los proyectos, algunos docentes expresaron la
necesidad de mas recursos y formacion para optimizar la retroalimentacion y apoyar la autonomia de los
estudiantes.
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