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Resumen

El bachillerato enfrenta el desafio permanente de atender poblaciones estudiantiles con ritmos, estilos y
necesidades de aprendizaje profundamente heterogéneos. Ante este escenario, las estrategias adaptativas
emergen como respuesta pedagdgica capaz de personalizar la ensefianza sin sacrificar la cohesién curricular.
El presente articulo tiene como objetivo identificar y sistematizar estrategias de ensefianza adaptativa
efectivas para el bachillerato que permitan a los docentes atender la diversidad estudiantil, mejorar los
indicadores de aprendizaje y desarrollar la autonomia mediante enfoques personalizados y flexibles. Se
empled un disefio mixto: una revision sistematica de la literatura (2020-2025) complementada con el analisis
de datos empiricos provenientes de tres instituciones de bachillerato ecuatorianas. La busqueda sistematica
en Scopus, Web of Science, ERIC, SciELO y Redalyc arrojé 46 estudios relevantes tras la aplicacion de
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criterios de inclusion y exclusion. Los resultados evidencian que el Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA), el aula invertida, el aprendizaje basado en proyectos y la evaluacion formativa continua constituyen
las estrategias con mayor respaldo empirico, con tamafios de efecto que oscilan entre g =0,43 y g = 0,64. La
integracion sinérgica de estas estrategias, mediada por tecnologias educativas contextualizadas y el
fortalecimiento de la metacognicion docente y estudiantil, produce mejoras sostenidas en el rendimiento
académico y en la autonomia del aprendiz. Se concluye que la personalizacion efectiva requiere no solo
repertorio metodoldgico diverso, sino también condiciones institucionales, formacion docente especifica y
marcos evaluativos formativos que sustenten la flexibilizacion pedagdgica.

Palabras clave: aprendizaje personalizado, estrategias adaptativas, bachillerato, instruccion diferenciada,
evaluacion formativa, autonomia del estudiante

Abstract

Secondary education permanently faces the challenge of serving student populations with profoundly
heterogeneous learning rhythms, styles, and needs. In this scenario, adaptive strategies emerge as a
pedagogical response capable of personalizing instruction without sacrificing curricular coherence. This
article aims to identify and systematize effective adaptive teaching strategies for secondary education that
enable teachers to address student diversity, improve learning outcomes, and develop autonomy through
personalized and flexible approaches. A mixed design was employed: a systematic literature review (2020-
2025) complemented by the analysis of empirical data from three Ecuadorian secondary institutions. The
systematic search across Scopus, Web of Science, ERIC, SciELO, and Redalyc yielded 46 relevant studies
after applying inclusion and exclusion criteria. Results show that Universal Design for Learning (UDL), the
flipped classroom, project-based learning, and continuous formative assessment are the strategies with the
greatest empirical support, with effect sizes ranging from g = 0.43 to g = 0.64. The synergistic integration of
these strategies, mediated by contextualized educational technologies and the strengthening of teacher and
student metacognition, produces sustained improvements in academic performance and learner autonomy. It
is concluded that effective personalization requires not only a diverse methodological repertoire but also
institutional conditions, specific teacher training, and formative assessment frameworks that sustain
pedagogical flexibility.

Keywords: personalized learning; adaptive strategies; secondary education; differentiated instruction;
formative assessment; student autonomy
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Introduccion

La educacion secundaria o bachillerato se constituye en uno de los niveles mas complejos del sistema
educativo, no solo por su posicion bisagra entre la formacion basica y la educacion superior, sino por la
notable diversidad cognitiva, socioemocional y cultural que caracteriza a sus estudiantes (Gunawardena et al.,
2024). Esta heterogeneidad representa un desafio estructural para los docentes: disefiar experiencias de
aprendizaje que respondan simultaneamente a estudiantes con ritmos, estilos, bagajes culturales y necesidades
radicalmente distintos, dentro de un curriculo comin y con recursos frecuentemente limitados.

La respuesta pedagégica tradicional, centrada en la ensefianza frontal homogénea, resulta insuficiente ante
esta realidad. Investigaciones recientes convergen en sefialar que la persistencia de enfoques estandarizados
perpetla brechas de aprendizaje, reduce la motivacion intrinseca y limita el desarrollo de la autonomia
estudiantil (Bernacki et al., 2021; Dumont y Ready, 2023). En contraposicion, el paradigma del aprendizaje
personalizado y las estrategias adaptativas proponen un giro copernicano: el estudiante como centro activo de
su propio proceso formativo, con el docente como orquestador de trayectorias diversas.

Sin embargo, la implementacion de estrategias adaptativas en contextos reales de bachillerato dista de ser
sencilla. Los docentes perciben la diferenciacion curricular como ‘compleja’ y la gestion de trayectorias
multiples como 'cadtica’ (Gunawardena et al., 2024). La investigacion empirica evidencia que los profesores
implementan instruccion diferenciada solo ocasionalmente (Pozas et al., 2020), y que la tecnologia educativa,
pese a su potencial, ha proliferado con escasa fundamentacion pedagdgica (Topali et al., 2025). En el contexto
ecuatoriano, estudios recientes documentan un uso limitado de tecnologia en el aula y déficits significativos
en competencia digital docente e infraestructura (Castelo Barreno et al., 2024), lo que afiade capas adicionales
de complejidad a la personalizacion del aprendizaje.

Ante este panorama, la presente investigacion parte de la pregunta: ;qué estrategias de ensefianza adaptativa
cuentan con mayor respaldo empirico para personalizar el aprendizaje en bachillerato y en qué condiciones
resultan efectivas? Desde esta interrogante, el objetivo del estudio es identificar y sistematizar estrategias de
ensefianza adaptativa efectivas para bachillerato que permitan a los docentes atender la diversidad estudiantil,
mejorar los indicadores de aprendizaje y desarrollar la autonomia en los estudiantes mediante enfoques
personalizados y flexibles.

La relevancia del tema se sustenta en multiples dimensiones. Desde la perspectiva cientifica, la literatura
sobre personalizacidn en K-12 carece de consistencia conceptual y requiere sintesis sistematicas que orienten
la practica (Bernacki et al., 2021; Van Schoors et al., 2021). Desde la perspectiva profesional, los docentes de
bachillerato necesitan repertorios metodologicos solidos respaldados por evidencia para responder a la
diversidad. Y desde la perspectiva sociopolitica, la personalizacion del aprendizaje se vincula directamente
con los objetivos de equidad y calidad educativa promovidos por organismos internacionales como la
UNESCO, la OCDE vy, en el contexto latinoamericano, por los ministerios de educacion de la region.

El articulo se estructura en seis secciones: tras esta introduccion, se presentan los materiales y métodos
empleados, seguidos de los resultados sistematizados de la revision y el analisis empirico, una discusion que
contrasta hallazgos con la literatura especializada, y finalmente las conclusiones con implicaciones para la
practica docente y la investigacion futura.

492



mailto:alema.pentaciencias@gmail.com

-~
Revista Cientifica Arbitrada Multidisciplinaria PENTACIENCIAS. Vol. 8, Nam. 2. (Abril-Junio) 2026 Pag 490-502. ISSN:2806-5794 15+ & '0'

CIENCIAS

Aulas sin fronteras: Estrategias adaptativas para personalizar el aprendizaje en bachillerato

Materiales y métodos

La investigacion adoptd un disefio mixto secuencial explicativo que combina una fase cuantitativa, revision
sistematica de la literatura con analisis bibliométrico, con una fase cualitativa, analisis de experiencias
pedagogicas en contextos ecuatorianos. Este disefio permitid triangular la evidencia internacional con la
realidad contextual del bachillerato ecuatoriano, aportando tanto generalizacion como pertinencia local
(Creswell y Creswell, 2023).

La revision sistematica siguid las directrices PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses). La busqueda sistemaética se realizd entre octubre y diciembre de 2025 en las
siguientes bases de datos: Scopus, Web of Science (WoS), ERIC (Education Resources Information Center),
SciELO y Redalyc. Para las bases internacionales se utilizaron términos en inglés y espafiol: 'personalized
learning', 'adaptive teaching’, 'differentiated instruction’, 'secondary education’, 'high school’, 'flipped
classroom’, 'project-based learning', 'formative assessment’, 'student autonomy’, 'Universal Design for
Learning'. Para las bases latinoamericanas se afiadieron los descriptores: ‘aprendizaje personalizado’,
‘estrategias adaptativas', 'bachillerato’, 'instruccion diferenciada’, ‘evaluacion formativa', ‘autonomia del
estudiante’.

Los criterios de inclusion fueron: (a) publicaciones en revistas cientificas indexadas o con arbitraje académico;
(b) periodo 2020-2025; (c) estudios empiricos, revisiones sistematicas o metaanalisis; (d) enfoque en
educacion secundaria o bachillerato (edades 14-18 afios); (€) idiomas espafiol e inglés. Los criterios de
exclusion consideraron: (a) publicaciones sin revision por pares; (b) estudios centrados exclusivamente en
educacion superior o primaria sin traslapo con bachillerato; (c) textos de opinion sin base empirica. La
basqueda inicial arrojé 312 documentos. Tras la eliminacién de duplicados (n = 78) y la revisién de titulo y
resumen (n = 142 excluidos), se obtuvieron 92 documentos para lectura completa. Aplicados los criterios de
elegibilidad, el corpus final quedo constituido por 46 estudios.

Se realiz6 un andlisis de experiencias pedagdgicas en tres instituciones de bachillerato del Ecuador: una
urbana puablica (provincia del Guayas), una rural publica (provincia de Manabi) y una particular
subvencionada (provincia de Pichincha). Se emplearon instrumentos de recoleccion de datos mixtos: (a)
cuestionario estructurado aplicado a 87 docentes sobre frecuencia e intensidad de uso de estrategias
adaptativas; (b) guias de observacién no participante en 12 aulas durante dos semanas; y (c) grupos focales
con tres equipos docentes (n = 18 participantes).

Los datos cuantitativos fueron procesados con estadistica descriptiva, mientras que los cualitativos se
analizaron mediante andlisis de contenido tematico. El estudio contd con aprobacion del comité de ética
institucional y con el consentimiento informado de todos los participantes.

Resultados y discusion

Caracterizacion del corpus bibliogréafico

Los 46 estudios seleccionados se distribuyen en ocho ejes tematicos: aprendizaje personalizado/adaptativo
general (n = 4), aula invertida (n = 7), aprendizaje basado en proyectos (n = 6), aprendizaje autodirigido y
autorregulado (n = 3), tecnologia educativa para personalizacion (n = 5), evaluacion formativa (n = 4),
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autonomia y metacognicion (n = 4), Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) e instruccién diferenciada
(n = 7) y estudios latinoamericanos/ecuatorianos (n = 8). En cuanto al tipo de publicacion, el 30,4%
corresponde a metaanalisis o revisiones sistematicas, el 39,1% a estudios empiricos cuantitativos o mixtos, y
el 30,4% a estudios cualitativos o tedrico-conceptuales. La procedencia geogréafica incluye estudios de Europa
(41,3%), Norteamérica (21,7%), Asia (13%), Latinoamérica (17,4%) y Oceania (6,5%).

Estrategias adaptativas con mayor evidencia empirica

Los metaandlisis identificados permiten establecer un mapa de efectividad de las principales estrategias
adaptativas para bachillerato. El aula invertida muestra el tamafio de efecto mas elevado y consistente entre
los estudios revisados. Strelan et al. (2020) reportaron, en un metaanalisis de 198 estudios, un efecto global
de g = 0,50, que se eleva a g = 0,64 especificamente en el nivel secundario. Wagner et al. (2021), con un
metaanalisis exclusivamente centrado en secundaria (N = 2,323), confirmaron un efecto positivo moderado
(d = 0,42). La actualizacién mas reciente de Li et al. (2025), utilizando metaanalisis de tres niveles con 129
estudios y 399 tamafos de efecto (N = 12,727), arrojé g = 0,53 tanto en dimensiones cognitivas como

afectivas.

Tabla 1. Estrategias adaptativas con mayor evidencia empirica

Estrategia Estudio Hallazgos Duracién/Grupo Efecto
. PR ~ 9-18 semanas, ~
Zhang y Ma Mejoras significativas frente a ensefianza 190 tamanos
ABP . grupos de 4-5
(2023) tradicional . de efecto
estudiantes
Wijnia et al. . L _
ABP (2024) Efectos positivos sobre motivacion - d=0,498
Diaz-Nufiez y 0 .
pop | Amniedns | 100%d e o fonero | -
(2024) gacionyp
ino- 0=043;9=
DUA King ég;r;.)et al. Efecto positivo moderado combinado Grupos pequefios | 0,86 (grupos
pequefios)
DUA Almeqgdad et al. | Impacto positivo en proceso de ) i
(2023) aprendizaje
Uso de tecnologia en DUA en secundaria;
DUA Bray et al. (2024) | evidencia limitada para bachillerato - -
latinoamericano
Evaluacion . . L . 0,13
formativa | Xuan et al. (2022) C~O mbmac_ia con !nfs.truccmn diferenciada N = 116,051 desviaciones
. afiade mejora adicional .
continua estandar
. Docentes de secundaria implementan
Evaluacion - o o
formativa Veugen et al. evalufamon forrr_latlva S|stemat!ca, ) i
: (2024) estudiantes exhiben aprendizaje
continua
autorregulado
Ifcvalua(‘:lon Banihashem et al. | Analiticas de aprendizaje optimizan
ormativa ., ) ; - -
continua (2025) evaluacion formativa mediante
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retroalimentacion personalizada, escalable
y en tiempo real

Condiciones para la implementacion efectiva

El analisis del corpus permitio identificar cuatro condiciones estructurantes para la implementacion efectiva
de estrategias adaptativas. La primera es la formacion docente especifica: Smets et al. (2022), en una
investigacidn-accion con tres equipos de secundaria en Bélgica, encontraron que los docentes tienen
dificultades para evaluar con precision las diferencias entre estudiantes, lo que limita la diferenciacion. Sibley
et al. (2024), en un proyecto de co-disefio de cuatro afios en Alemania, concluyeron que las condiciones de
implementacion: formacion, integracion digital y disefio colaborativo, son determinantes del éxito, mas que
la estrategia especifica seleccionada.

La segunda condicion es la disponibilidad y contextualizacion de la tecnologia. Winandar y Rifandi (2025)
documentaron que la implementacion de Sistemas de Gestion del Aprendizaje (LMS) puede elevar la
participacion al 100% y mejorar el rendimiento en 15,71 puntos porcentuales, pero las limitaciones de
conectividad y alfabetizacion digital pueden neutralizar estos efectos. En Ecuador, Afiapa Tapuyo et al. (2025)
reportaron una correlacion de r = 0,824 entre tecnologia educativa y rendimiento académico en bachillerato
técnico, aunque Castelo Barreno et al. (2024) advirtieron sobre déficits de infraestructura y competencia
digital docente en zonas rurales.

La tercera condicion es el desarrollo de la autonomia y metacognicion estudiantil. Admiraal et al. (2024), en
tres experimentos de campo con 432 estudiantes de secundaria, encontraron que los enfoques que otorgan
mayor control al estudiante producen efectos positivos en orientacion a la tarea, planificacion y
autoevaluacion. Garcia-Ros et al. (2023) demostraron que tres dimensiones de autorregulacion predicen
conjuntamente el 14% de la varianza del rendimiento académico en secundaria. Brady et al. (2021) y Muijs
(2020) sefalaron que las estrategias combinadas cognitivo-metacognitivas alcanzan tamafios de efecto
promedio de 0,69.

La cuarta condicion es la coherencia institucional y la cultura escolar. Ziernwald et al. (2022) identificaron
que, sin desarrollo profesional, recursos complementarios y apoyo de la cultura escolar, incluso las estrategias
bien disefiadas fracasan. Morris (2025), en una revision sistematica reciente, constaté que el aprendizaje
autodirigido no se emplea comunmente en educacion secundaria formal, donde los enfoques dirigidos por el
docente siguen dominando, lo que revela una brecha entre el discurso pedagogico y la practica cotidiana.

Resultados del componente empirico ecuatoriano

Los datos recopilados en las tres instituciones ecuatorianas revelan un panorama que replica las tendencias
identificadas en la literatura internacional. ElI 68,9% de los docentes encuestados (n = 60/87) reportd
implementar estrategias adaptativas ‘ocasionalmente’ o ‘raramente’, mientras que solo el 12,6% las aplica de
forma 'sistematica y planificada’. Las estrategias mas frecuentes son el trabajo en grupos (78,2%) vy la
variacion del nivel de dificultad de tareas (64,3%), lo que coincide con los hallazgos de Pozas et al. (2020) en
el contexto aleman.

Las observaciones de aula identificaron cuatro patrones dominantes de personalizacion espontanea:
retroalimentacion diferenciada individual durante actividades practicas (observada en el 75% de las aulas),
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agrupamiento flexible por niveles de comprension (58%), uso de preguntas de diferente complejidad cognitiva
(50%) y adaptacion del tiempo para culminar tareas (42%). Sin embargo, estrategias sistematizadas como el
DUA, el aula invertida planificada o el ABP estructurado fueron observadas en menos del 20% de las sesiones
registradas.

Los grupos focales revelaron tres barreras percibidas como principales: la presion del curriculo y la falta de
tiempo para planificar actividades diversificadas (mencionada por el 89% de los docentes), la carencia de
formacion especifica en metodologias adaptativas (72%) y las limitaciones de infraestructura tecnologica
(67%). Como facilitadores, los docentes destacaron la capacitacion entre pares (83%), el acceso a materiales
preelaborados (78%) y el apoyo directivo explicito (61%).

Discusion

Los resultados de esta investigacion confirman y enriquecen la evidencia internacional sobre la efectividad
de las estrategias adaptativas en bachillerato, al tiempo que aportan matices contextuales especificos para el
sistema educativo ecuatoriano. La discusion se organiza en torno a tres ejes analiticos: la arquitectura de la

personalizacion efectiva, la paradoja docente y las condiciones contextuales para la implementacion
sostenible.

La arquitectura de la personalizacion efectiva

Un hallazgo transversal de este estudio es que ninguna estrategia adaptativa funciona de forma aislada con
maxima efectividad. La evidencia mas robusta proviene de intervenciones que integran sinérgicamente
evaluacion formativa continua, diferenciacién curricular y tecnologia educativa. Este hallazgo es coherente
con lo planteado por Sibley et al. (2025), quienes en un estudio cuasiexperimental con 656 estudiantes de
grados 7-12 demostraron que incorporar mas elementos adaptativos: evaluacion formativa, adaptaciones
macro y micro, incrementa tanto las ganancias de aprendizaje como la autoeficacia estudiantil.

La distincion entre DUA e instruccion diferenciada (ID) resulta especialmente relevante para la practica
docente en bachillerato. Griful-Freixenet et al. (2020) propusieron que el DUA disefia proactivamente
curriculos flexibles para todos los estudiantes desde el inicio, mientras que la ID adapta reactivamente la
instruccion segun las necesidades evaluadas. Esta distincion no es meramente académica: implica que la
personalizacion efectiva requiere tanto planificacion anticipada universal (DUA) como adaptacion responsiva
durante la practica (ID). Los resultados del componente empirico ecuatoriano sugieren que los docentes estan
mas familiarizados con la ID informal y reactiva que con el disefio proactivo del DUA, lo que limita el alcance
de sus practicas adaptativas.

El aula invertida merece una reflexion especifica. Con tamarfios de efecto consistentes entre g = 0,42 y g =
0,64 en bachillerato (Wagner et al., 2021; Strelan et al., 2020), representa la estrategia con mayor potencial
de implementacion inmediata. Sin embargo, Li et al. (2025) advirtieron que sus desafios principales son la
falta de habilidades de autorregulacion estudiantil y las inequidades de acceso digital. En el contexto
ecuatoriano, Bajarfia Calle et al. (2025) documentaron aumentos de rendimiento del 22-23% con aula invertida,
pero también evidenciaron que las limitaciones de acceso tecnoldgico en zonas rurales pueden neutralizar
estos beneficios. Esto implica que la efectividad del aula invertida es altamente dependiente del contexto
socioecondémico y tecnoldgico, un factor que no siempre se considera en los metaanalisis internacionales.
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La paradoja docente

Un hallazgo particularmente revelador de esta investigacion es lo que puede denominarse la 'paradoja
docente: los maestros reconocen mayoritariamente el valor de las estrategias adaptativas, pero no las
implementan de forma sistematica. Esta paradoja ha sido documentada en contextos muy distintos, desde
Bélgica (Smets et al., 2022) hasta Ecuador (resultados del presente estudio), lo que sugiere que se trata de un
fendmeno estructural y no meramente cultural.

La paradoja tiene tres raices identificables. La primera es cognitiva: los docentes carecen de 'modelos
mentales' claros de cdmo se ve la personalizacion efectiva en la practica diaria. Gunawardena et al. (2024)
mostraron que los profesores australianos de secundaria perciben la gestion de multiples trayectorias como
‘cadtica’, lo que genera evitacién méas que innovacion. La segunda raiz es estructural: el disefio curricular de
los sistemas de bachillerato latinoamericanos sigue siendo fundamentalmente estandarizado, con examenes
nacionales, estandares unicos y evaluaciones sumativas que contradicen la Idgica de la personalizacién. La
tercera raiz es formativa: la formacion inicial y continua de los docentes en la region raramente incluye
metodologias adaptativas como parte del repertorio obligatorio (Manobanda Calberto et al., 2022).

La solucion a la paradoja docente no reside Gnicamente en capacitar mas intensivamente a los profesores, sino
en redisefiar las condiciones sistémicas que estructuran su trabajo. Pozas et al. (2020) demostraron que las
creencias constructivistas del docente correlacionan positivamente con la implementacion de instruccion
diferenciada, lo que apunta hacia la importancia del desarrollo identitario profesional ademas de la formacion
técnica. Fernandez-Morante et al. (2022) propusieron modelos de aprendizaje adaptativo apoyados por
analiticas que proveen soporte para la toma de decisiones pedagogicas, reduciendo la carga cognitiva del
docente en la gestion de la diversidad.

Condiciones para la implementacion sostenible

Los hallazgos coinciden con la literatura en sefialar que la personalizacién efectiva y sostenible en bachillerato
requiere una ecologia de condiciones interrelacionadas, mas que la aplicacion de recetas pedagogicas aisladas.
Dumont y Ready (2023) argumentaron que el aprendizaje personalizado puede lograr 'adecuacion' equitativa,
equipar a todos los estudiantes con competencias basicas, solo si se implementa con calidad y se evita el
riesgo del tracking segregador. En el contexto latinoamericano y ecuatoriano, este riesgo es especialmente
relevante, dado que las desigualdades socioeconémicas pueden amplificarse cuando la personalizacion se
reduce a atender a los 'mas capaces' con contenidos enriquecidos mientras los demas reciben materiales
simplificados.

La metacognicion emerge como eje articulador entre todas las estrategias adaptativas revisadas. Herrera
Barzallo et al. (2024) demostraron que las habilidades metacognitivas permiten a los estudiantes de
bachillerato planificar su estudio, seleccionar estrategias y evaluar su progreso, constituyéndose en la
competencia transversal que amplifica el efecto de cualquier estrategia adaptativa. Muijs (2020) confirmo que
las intervenciones que combinan componentes cognitivos y metacognitivos alcanzan tamafios de efecto de
0,69, significativamente superiores a las intervenciones que abordan componentes aislados. Esto implica que
las propuestas de personalizacion deben incluir explicitamente el desarrollo de la conciencia metacognitiva
como componente programatico, no como resultado emergente.
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Conclusiones

La presente investigacion permite extraer cinco conclusiones con implicaciones directas para la politica
educativa, la practica docente y la agenda investigativa en bachillerato.

Las estrategias adaptativas con mayor respaldo empirico para bachillerato son el aula invertida (g = 0,42-
0,64), el aprendizaje basado en proyectos (d = 0,498 en motivacion; efectos mas altos en bachillerato), el
Disefio Universal para el Aprendizaje (g = 0,43) y la evaluacion formativa continua. Sin embargo, su
efectividad maxima se alcanza cuando se integran sinérgicamente, mediadas por el desarrollo de la
metacognicion estudiantil, y no cuando se aplican como recetas aisladas.

El docente es el eslabdn maés critico y, paradojicamente, el menos atendido en los modelos de personalizacion.
La brecha entre conocimiento declarativo ('la diferenciacion es importante) y conocimiento procedimental
(‘asi diferencio mi aula’) constituye el principal obstaculo para la implementacidn sostenible de estrategias
adaptativas. La resolucion de esta paradoja requiere formacion especifica, co-disefio docente y condiciones
institucionales favorables, no simplemente mas capacitacion técnica.

El contexto ecuatoriano presenta una combinacion de potencialidades y desafios singulares. Los estudios
empiricos documentan mejoras de rendimiento del 15-23% con estrategias como el aula invertida y
correlaciones fuertes entre integracién tecnoldgica y aprendizaje (r = 0,824). No obstante, las limitaciones de
infraestructura tecnoldgica, conectividad en zonas rurales y competencia digital docente representan barreras
estructurales que no pueden ignorarse al transferir modelos internacionales.

La equidad debe ser criterio rector de cualquier propuesta de personalizacion. Las estrategias adaptativas no
garantizan por si mismas la reduccion de brechas; su potencial para ampliarlas es real si no se acompafian de
decisiones curriculares, evaluativas e institucionales orientadas a la justicia educativa. EI DUA, como marco
proactivo de disefio universal, ofrece la arquitectura mas robusta para garantizar que la personalizacion sea
incluyente y no segregadora.

La agenda investigativa sobre personalizacién en bachillerato latinoamericano presenta vacios significativos.
Se requieren estudios longitudinales que evalten el impacto sostenido de las estrategias adaptativas mas alla
de periodos breves de intervencion, investigaciones que aborden las condiciones organizacionales e
institucionales como variables de moderacion, y propuestas de formacion docente especifica validadas
empiricamente en contextos de bachillerato iberoamericano. ElI &mbito ecuatoriano, con su diversidad
geografica y sociocultural, ofrece un laboratorio particularmente rico para este tipo de investigacion.
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