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Resumen 

Objetivo: La investigación tuvo como objetivo analizar las publicaciones realizadas en relación al efecto del 

liderazgo en los docentes en los tiempos de pandemia COVID-19 en la educación básica regular, en el rango 

2020-2022. Método: es un estudio descriptivo y teórico; la revisión literaria contó con 42 artículos de la base 

de datos Scopus, Ebsco y Scielo en inglés y español entre los años 2020-2022; para ello se aplicaron criterios 

de inclusión y exclusión para procesar los artículos analizados. Resultados: Los resultados evidencian que el 

liderazgo ha sido trascendente para estos tiempos y determinantes para desarrollar las competencias en las 

escuelas de educación básica con los estudiantes incidiendo de esta manera en el manejo de la tecnología, 

tanto en los maestros como en los estudiantes. Conclusiones: El liderazgo pedagógico promueve un avance 
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en los aprendizajes, la mayoría de estudios encontrados, señalan la gran importancia y necesidad de contar 

con líderes que transformen en todo sentido a la humanidad, especialmente a los estudiantes de esta época. 

 

Palabras clave: COVID-19; escuela básica; liderazgo docente. 

 

Abstract 
Objective: The objective of the research was to analyze the publications made in relation to the effect of 

leadership in teachers in times of COVID-19 pandemic in regular basic education, in the range 2020-2022. 

Method: it is a descriptive and theoretical study, to perform the literature review 42 articles were reviewed 

from the Scopus, Ebsco and Scielo databases in English and Spanish between the years 2020-2022 applied 

inclusion and exclusion criteria to process the analyzed articles. Results: The results show that leadership 

has been transcendent for these times and determinants to develop competencies in basic education schools 

with students thus influencing the management of technology, both in teachers and students. Conclusions: 

Pedagogical leadership promotes progress in learning, most of the studies found, point out the great 

importance and necessity of having leaders who transform humanity in every sense, especially the students 

of this time.  
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Introducción  
Desde el continente asiático se registró el primer caso de COVID-19, registrándose el primer caso de 

neumonía a fines del año 2019. Sin embargo, según la Organización Mundial de la Salud (OMS) este mal se 

oficializó a inicios del año 2020 el cual afecto al mundo entero. Del mismo modo, en estas circunstancias en 

que nos tocó vivir, el liderazgo  fue todo un gran desafío para los docentes y su práctica, evidenciando la 

flexibilidad y la creatividad y así reanimar a los estudiantes por los que les tocó vivir, en este sentido el artículo 

tiene como finalidad ser reflexivos en toda circunstancia (Serrano, 2020). Además, la emergencia vino de 

pronto y afectó a todo el mundo afectando la salud, la educación, la economía y el cuestionamiento de cómo 

sería la escuela, siendo los directores que empezaron éste trabajo y fue de casa en casa las llamadas luego las 

encuestas para saber si contaban con algún instrumento tecnológico y trabajar en equipo toda la comunidad 

educativa. Padres de familia, profesores, estudiantes y directivos (Kochen, 2020). 

La realidad, en esta era, ha evidenciado en el Perú que el 95% cuentan con internet siendo esta una herramienta 

en este mundo tan cambiante y tecnológico, según el INEI (Instituto Nacional de Estadística e Informática 

del Perú, 2019), la información revela que hasta el año 2019 donde se inicia la pandemia, se tiene registrado 

que solo el 30% de docentes mayores de 50 años manejan de manera permanente las herramientas 

tecnológicas. Siendo estas cifras preocupantes, donde un alto porcentaje demuestra que el docente no 
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demuestra ser un gran líder, de tal manera es el maestro quien tiene que ser su propio análisis y preocuparse 

para que pueda lograr avanzar y actualizarse sobre el manejo de las redes sociales y es así que lo logra pese a 

la edad, estableciéndose un gran avance (Holguin-Alvarez et al., 2020). 

La presencia generalizada del COVID-19, obligó a los docentes, a utilizar nuevas estrategias, asumiendo su 

rol de líder pedagógico, y realizando su práctica docente de manera autodidacta, debido a la situación furtiva 

de la implementación de la enseñanza remota con la estrategia “Aprendo en Casa”, donde la necesidad 

imperante lo indujo a un aprendizaje de herramientas tecnológicas y entornos virtuales, y logró resultados 

diversos con la ayuda de los medios de comunicación de señal abierta, donde a través de la video conferencia, 

intentó imitar una clase presencial, con material educativo que tuvo que elaborar de manera urgente (Marotias, 

2021). Esto demuestra que el maestro es el gestor primordial en todo el proceso enseñanza-aprendizaje, por 

lo tanto debe liderar en todos los aspectos, tanto en lo afectivo, emocional, participativo sobre todo en equipo 

que le ayudara como líder a si mismo (Palacios et al., 2020). 

 

Liderazgo pedagógico 

Los últimos años, los diferentes Estados y gobiernos se han preocupado por buenos gestores de las 

instituciones educativas y para ello,  se hace necesario líderes pedagógicos, que los diferencia de otros tipos 

de líderes; así, cuando se habla de liderazgo, que es la aceptación del líder en contingencias de emergencia 

sanitaria, implica la apertura de diversas maneras de aprendizaje y producción de respuestas o alternativas de 

solución en una institución educativa; que de forma forzada, se les presentó la obligación y replantear los 

procesos (Cortés-Castrillo, 2022).  

 Evidenciando lo ocurrido en la salud, educación, política, economía el caos era notorio siendo necesario el 

cierre de las escuelas y así evitar los constantes contagios. Del mismo modo se presentaron diversas estrategias 

siendo una de ellas el aislamiento poblacional. Es así que se presenta una crisis a nivel mundial, sobre todo 

en la salud incluyendo enfermedades   como la depresión, el estrés, la ansiedad y otras más, afectando 

sobretodo la salud mental (Campos et al., 2021). 

 Así mismo, en las relaciones con la comunidad educativa, el líder pedagógico forja un entorno emocional 

entre miembros de los equipos que los anima a un mayor compromiso y con la capacidad de seguir siendo 

parte del proceso formativo de los estudiantes, guiando y facilitando el aprendizaje, el desarrollo institucional, 

aún con las limitaciones que implica el aislamiento social. De tal manera el incremento de personas 

contagiadas por el virus COVID-19 a nivel mundial, la inseguridad de cómo tratarlo, el tiempo que podría 

durar la pandemia, generó consecuencias a parte de las tristezas, alteraciones en la salud mental, que se 

convirtió en factor de riesgo para la población, así como el bombardeo noticioso de los medios de 

comunicación, que generó estragos en los profesionales de la educación y los líderes directivos; debido a que 

experimentaron sentimientos de sufrimiento, malestar, como parte de su vida cotidiana en aislamiento social. 

Ante ello, es de significativa importancia, que el líder directivo participe de manera más activa, continua y 

eficaz en la institución educativa; en la búsqueda de una institución independiente, participativa, 

transformadora, y con un compromiso con brindar un servicio de calidad, encaminada en la implementación 

de nuevas estrategias de políticas educativas, como la enseñanza remota; y no solo en el campo administrativo, 

sino en el campo pedagógico, siendo considerado como el gerente del proceso de enseñanza-aprendizaje 

(Hernández-Chirinos & Silva-Hernández, 2021).  
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Por otro lado,  en zonas rurales fue más crítico todavía ya que existe mucha pobreza y por lo tanto no logran 

alcanzar un avance optimo, donde tampoco llega la señal para poder disfrutar del mundo digital (Mauris, 

2022); (Montellanos-Solís et al., 2021). En el mismo sentido, los especialistas del Banco Interamericano de 

Desarrollo (2020) expusieron  la forma como afectó las estructuras socioeconómicas a nivel mundial debido 

al Covid-19, donde las instituciones educativas también estuvieron involucradas, y las medidas de 

distanciamiento social indujo a un nuevo contexto de digitalización, los líderes del sector educación en las 

diferentes instituciones educativas se vieron obligados al cambio de los mecanismos pedagógicos como la 

educación a distancia, teleeducación, que permita garantizar el funcionamiento y la sostenibilidad (Garagati 

et al., 2022). 

La paralización globalizada en los aspectos económicos, productivos y de servicios, también alcanzó a las 

instituciones educativas, donde los líderes pedagógicos conformados por directivos, docentes y demás 

equipos de gestión, continuaron con la labor educativa a pesar del confinamiento y de la situación adversa 

que día a día se vivió y aún se vive en algunos países del orbe; que aun realizando el trabajo remoto asumieron 

con entereza la gestión de la institución educativa (Cuellar, 2020; Gamarra Choque et al., 2022). 

Así mismo, el liderazgo interviene en los aprendizajes y es necesario incluirlo en la práctica laboral, siendo 

necesario en todo momento el uso de las TICS a pesar de las circunstancias que se presentaron. Los docentes 

estratégicamente superaron el conflicto pedagógico que se presentó, tanto con los padres de familia, como 

con los estudiantes, en este sentido los líderes de la comunidad educativa tienen un rol muy importante. De 

esta manera la COVID-19 programó retos, teniendo en cuenta a los docentes como soporte emocional 

involucrándose de ésta manera en el proceso enseñanza-aprendizaje de los estudiantes. Del mismo modo, 

encontramos grandes líderes en los estudiantes donde conocen el uso y manejo de los instrumentos 

tecnológico, observando así las necesidades  para el futuro (Doll et al., 2021). El liderazgo del docente, ha 

cobrado vigencia en las comunidades profesionales de aprendizaje; aunque también sostuvo que, para mejorar 

la calidad educativa, es importante el reconocimiento de los docentes como profesionales proactivos, 

colaborativos, y en la capacidad de ejercer un liderazgo coordinado con los directivos, que en las instituciones 

educativas se presenta de manera aislada,  ya que, es importante que el liderazgo docente se extienda más allá 

del aula de clases, sin tener en cuenta cargos directivos, jefaturas o coordinaciones; sino, que de manera 

voluntaria e informal, apoye a sus colegas, compartiendo conocimientos y responsabilidades, con iniciativa 

para lograr cada día un mejor servicio educativo y desarrollo institucional (Flores et al., 2021). 

En las escuelas se observa diferentes formas de enseñar a esto se le denomina heterogénea, cada escuela 

distinta el cual tiene sus propias características y de acuerdo al país que nos toque mencionar;  es así que 

muchas escuelas presentan algunas similitudes, pero otras son totalmente inigualables; así mismo, es 

importante tener  en cuenta la inclusión en sus diferentes modalidades (Veletić & Olsen, 2021); (Arellano 

Rivera et al., 2022) . 

El liderazgo tanto en los maestros, como en los directores es de suma importancia y muy significativa en estos 

tiempos de COVID-19. Tanto a nivel internacional como nacional fue un gran desafío logrando cumplir con 

los objetivos a nivel mundial. Pese a la perdida de muchos familiares se pudo superar muchos obstáculos. 

Evidenciando la mejora de las personas que intervinieron en todo el contexto educativo, así el líder se hizo 

más competente y cada vez más creativo y transformador. Del mismo modo, es de suma importancia y muy 

necesario la capacitación tanto a directivos como en docentes, la parte teórica y práctica sobre liderazgo en 

las escuelas siendo estos un gran apoyo y a su vez los maestros son integrantes claves que formarán a 
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estudiantes, así mismo mejorará la calidad de enseñanza-aprendizaje. Sin embargo, es importante también 

mencionar, que el líder debe ser modelo donde todos lo quieran imitarlo, por eso es importe ser un gran líder 

lleno de valores, creativo y sobretodo buena actitud para seguir ejerciendo e imitarlo (Leiva-Guerrero & 

Vásquez, 2019). 

 

Estilo de liderazgo 
En toda institución debe prevalecer el liderazgo como fuente principal en toda organización. Del mismo modo 

en las escuelas de básica regular se hace notorio los diferentes estilos de liderazgo el cual han trascendido año 

tras año desde los inicios de la humanidad. Así mismo todo líder debe tener como objetivo una mirada al éxito 

y todo dependerá de las acciones que tome en cuenta, con diferentes características: debe ser competente, 

cuyo trabajo siempre es en equipo, actualizándose permanentemente en sus conocimientos, planificando sus 

tiempos, teniendo en cuenta todas herramientas adecuadas, tener una visión y misión bien enmarcada, como 

también la toma de decisiones. Por lo tanto, el líder debe ser integro, comunicativo, responsable, motivador, 

que transmite de manera positiva en todo su entorno siendo cada vez más eficiente (Montañez Huancaya De 

Salinas et al., 2022). 

Quizás para algunos profesionales mayores de los 50 años, fue muy fuerte o tal vez demasiado chocante lo 

sucedido en esta última pandemia, COVID-19. Mientras que para otros fue de manera genial ya que estaban 

acostumbrados a manejar bien las redes sociales. Fue entonces muy significativo lo que se estaba viviendo en 

ese momento donde las competencias del docente en ese campo de las TICS eran marcadas para siempre 

sobre todo para el maestro que se conformaba con lo que tenía, mientras otros trataban de mejorar cada día 

(Burić et al., 2021).  

Además, el director como todos sus docentes de la institución educativa necesita de la creatividad para mejorar 

los aprendizajes de sus estudiantes y es por eso que construye las metas de manera colaborativa, en equipo y 

con una entrega voluntaria ,reflejándose de esta manera el liderazgo transformacional (Rais et al., 2022). 

 

Liderazgo y estrategias de aprendizaje 
Teniendo en cuenta las teorías, hay una relación entre el liderazgo transformacional y la organización del 

aprendizaje. Asimismo, se analizó el tipo de escuela y el tamaño de la misma como variables mediadoras que 

afectan a la relación entre el liderazgo transformacional y la organización del aprendizaje (Köybaşi Şemin, 

2022). 

Esta pandemia del COVID-19 trajo como consecuencia nuevas estrategias y cuyo objetivo fue crear diversas 

formas de utilizar la tecnología siendo estas de manera creativa e innovadora. De tal manera que el maestro 

de la escuela tenía la obligación de esforzarse por conocer un poco más tal es así que tenía que actualizarse 

de cualquier manera, así mismo debía que evaluarse así mismo ya que difícilmente las autoridades de las 

escuelas lo harían. Así, el maestro se hace un líder por necesidad siendo más competente y logra alcanzar sus 

objetivos en cuanto la enseñanza-aprendizaje (Pérez et al., 2022). 

Desarrollar la competencia del liderazgo, es uno de los grandes objetivos educativos; donde un rol importante 

en dichos logros les corresponde a los docentes, ya que de ellos depende la formación de los nuevos 

ciudadanos; así conceptualizar la competencia del liderazgo que se basa en la literatura científica y la 

generalización de la práctica educativa de avanzada, e implica conocer si ello se correlaciona con la 

percepción del docente y estudiante; por ello, se busca la identificación de la estructura y contenido de la 
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competencia; y brindar aportes empíricos que esté relacionada a la actitud del docente hacia el liderazgo y la 

forma de desarrollo institucional (Afanasjeva et al., 2019). 

De esta manera se logra un nuevo concepto de liderazgo pedagógico, como la capacidad que tiene los docentes 

en el involucramiento y compromiso activo de los estudiantes en su proceso de aprendizaje, así como en las 

actividades escolares, con una mejora de la calidad, pertinencia y relevancia de las experiencia educativa 

(Caputo & Pérez Gaudio, 2021). 

La necesidad de fortalecer el rol del líder directivo de una institución educativa, como gestor, en la dimensión 

didáctica-pedagógica, su relación y cuidado de la trayectoria educativa con la comunidad educativa, con el 

mantenimiento y fortalecimiento de un clima educativo inclusivo, que cumpla con los objetivos locales, 

regionales y nacionales de calidad educativa; es por ello, no se debe dejar de lado y profundizar argumentos 

propios de los cambios bruscos suscitado por la pandemia y aislamiento social, donde los procesos de 

enseñanza-aprendizaje no se llevan cabo en el aula y se debe proveer de herramientas y estrategias para una 

mejor función del líder directivo y replantear de manera innovadora el regreso a las aulas, cuando termine el 

aislamiento social (Kochen, 2020) (Ledesma et al., 2021).  

Por otro lado, se observa mayor participación de la escuela de manera activa, comprometiéndose al trabajo 

en equipo, conjuntamente con la comunidad educativa. De tal manera se observa una mejora en los 

aprendizajes, siendo mejor los resultados en los desempeños de los estudiantes, estos resultados se obtuvieron 

en las escuelas de indonesia. Las mejoras fueron evidenciadas por diferentes instituciones tanto en el aspecto 

enseñanza y el aprendizaje (Bandur et al., 2022).  

De tal manera también nos comparte con una mejora educativa y la interacción de todos los que intervienen 

en el contexto social y en algunos casos o lugares es muy escasa. De ésta manera se llevó a cabo con la 

colaboración de toda la comunidad educativa (Queupil & Montecinos, 2020).  

La estrategia más importante en pandemia COVID-19 fue y nadie lo puede negar el uso permanente de las 

TICS, el cual cada docente vería la forma y herramientas más adecuadas a utilizar; según pasan las décadas 

también cambia y mejora las tecnologías el cual debemos estar atentos a aprender y poder transmitirlo a los 

estudiantes. Así se ha visto que un gran líder debe combinar una serie de recursos digitales. De esta manera 

el maestro debe demostrar que es un líder también en el uso de las TICS, siendo modelo a seguir (Ghavifekr 

& Wong, 2022). 

 

Materiales y métodos 
Éste artículo presenta diversos enfoques revisadas en basa a la literatura analizando sobre el liderazgo docente 

en tiempos de COVID-19, el método utilizado fue de análisis documental de manera descriptiva y explicativa 

(Arias, 2016). 

Se hizo una revisión minuciosa, describiendo y evaluando los artículos seleccionados a través de palabras 

clave; habiendo encontrado 426 documentos de revistas indexadas como Scopus, Ebsco, Scielo, entre otros 

que se relacionan con el estudio. La unidad de análisis del estudio, fueron los artículos relacionados con la 

investigación que se encontró en la base de datos de Scopus, Ebsco y Scielo; los criterio de búsqueda fueron 

las palabras clave y las ecuaciones  con  conectores tanto en español como en inglés: “liderazgo” AND 

“docente”; “liderazgo” AND “COVID-19”, ”liderazgo” AND “escuela” Se hizo una minuciosa búsqueda de 

documentos teniendo en cuenta las palabras claves el cual están del español al inglés: (a)” teacher” AND 

“leadership”, “leadership” AND “COVID-19” (b) “leadership” AND “school”. 
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 Inicialmente se preseleccionaron 90 artículos, y luego de analizar de manera exhaustiva, se escogió 42 

artículos en la recuperación de la información; para ello, se tomó en cuenta que se relacionan con la unidad 

de análisis “los docentes”, dejando de lado otras unidades de análisis; así mismo, se consideró la literatura 

entre los años 2020-2022. 

Criterios de inclusión:  Se incluyeron artículos de alto impacto, cuantitativos y cualitativos vinculados al 

liderazgo pedagógico en las escuelas en tiempos de COVID-19. Criterios de exclusión: Se excluyeron 48 

artículos que no tenían relación al tema, así como los duplicados y que no guardaban relación con la variable 

de estudio 

 

Resultados y discusión  
Al hacer el análisis de una serie de artículos referentes al liderazgo pedagógico de las escuelas en tiempo de 

pandemia, se logró evidenciar la satisfacción de utilizar metodologías que de una u otra forma ayudaron a los 

estudiantes a mejorar sus aprendizajes, destacando la dimensión afectiva del liderazgo pedagógico del 

docente, también resalta, la parte participativa y formativa, es cual cuenta con un resultado significativo a 

nivel del estudiante (Palacios et al., 2020).  

Otro resultado que se encontró fue el de recomendar algunas sugerencias o técnicas de liderazgo siendo esta 

fundamental en la competencia docente (Afanasjeva et al., 2019).En cuanto al análisis cuantitativos y 

cualitativos se logra alcanzar más participación y así  mejorar  la enseñanza-aprendizaje (Bandur et al., 2022).  

Los resultados reafirman que la competencia digital está presente en esta nueva generación y es más 

profesionalismo en los docentes, tanto como la competencia social. como personal, para así ser más motivador 

e innovador y de esta manera aprender a solucionar diferentes situaciones problemáticas (Caena, 2021). 

Se encontraron resultados beneficiosos con un proyecto de mejora en cuanto implementación de recursos 

materiales a la mirada de herramientas más modernas en cuanto a TICS (Eckert, 2019). Adicionalmente, en 

otros estudios se halló que la participación y creatividad de los docentes y directores en algunas instituciones 

fue alta,; en contraste con otras instituciones en las que observó una baja motivación; esto revelaría que la 

actitud que asumen los docentes está de alguna manera directamente relacionada con el tipo de gestión y la 

capacidad de liderazgo de los directivos (Flores et al., 2021; García-Garnica, 2018).  

Por otra parte, se encontró aspectos positivos sobre todo en la competencia digital y también puntuaciones 

poco significativas como son la resiliencia y el liderazgo en docentes (Holguin-Alvarez et al., 2020). De tal 

manera, que el liderazgo gira en entorno al manejo de las TICS y la gestión, por lo que resulta importante que 

todas las generaciones se empoderen de estas herramientas que finalmente van a ser un recurso que rompa 

brechas generacionales en beneficio de la eficiencia y eficacia de los aprendizajes  (Ojeda & Palacios, 2021). 

 

El liderazgo es la disciplina que tienen algunas personas, también llamadas cualidades con el objetivo de 

establecer beneficios al grupo como es el trabajo en equipo, siendo creativos para alcanzar una meta. Es así, 

que luego de declarado en emergencia a nivel mundial la COVID-19, en los inicios del año 2020, originándose 

así el cierre de todas las instituciones educativas. Por otro lado, se dio la educación a distancia de una manera 

improvisada y sin estar preparados, el cual trae consigo un compromiso educativo mirando al futuro de manera 

organizada en la pedagogía. 

Es necesario contar con un ambiente adecuado para la enseñanza y la comunicación que esté bien equipado 

con todas las herramientas de la tecnología, también un esquema de coordinación en base al liderazgo y su 
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autonomía de los maestros, el cual beneficiará la enseñanza aprendizaje (García-De-Paz & Bonilla, 2021). 

Así mismo, se asociaron la tecnología y el liderazgo en todo el proceso educativo en estos tiempos del 

COVID-19. Coincidiendo estos autores, siendo ésta un gran soporte para todos los profesionales que imparten 

los aprendizajes de una otra manera en todo el proceso de enseñanza y aprendizaje. Realmente un gran apoyo 

para toda la sociedad y una gran herramienta que nos fue muy útil y que continuamos explorando para bien 

de la institución y coincide con el primer autor (Ojeda & Palacios, 2021).  

Del mismo modo, se aplican los diversos programas que van de acuerdo a la tecnología actual de las escuelas 

basadas al sistema educativo  (Deryabin et al., 2021).  Por otro lado se sugiere que la motivación  debe darse 

desde el inicio de la docencia, con valores , donde se cultive la parte colaborativa desafiante para los 

aprendizajes de los estudiantes y cultive su desarrollo en todo los campos, sobre todo la competencia en lo 

tecnológico y así se encuentren motivados con creatividad y liderazgo frente a cualquier situación 

problemática (Caena, 2021). Tambien coincide con el buen uso de las TICS, y el buen uso de las herramientas 

que deben desarrollarse ante todo liderazgo y que serán muy beneficiosas tanto para el docente, como para 

los estudiantes y toda la comunidad educativa (Eckert, 2019). 

 

Al actuar como un líder, se logra un beneficio individual y a la vez en equipo, mejorando los roles de los 

intervienen en la parte institucional. Es así, que el director de toda institución forma parte muy importante por 

las orientaciones que este pueda transmitirles a los docentes (García-Garnica, 2018). Del mismo modo 

concuerdan los autores, cuando sustentan que los directores son muy relevantes en sus funciones para el logro 

de las metas institucionales, fomentando así los aprendizajes organizados (Gairín Sallán et al., 2022).  

Del mismo modo coincide sobre el liderazgo del director, que es primordial para que el docente sea un 

seguidor de manera  creativa (Munifah & Purwaningrum, 2022). Igualmente, los docentes son liderados por 

los directivos que son apoyados en diversas circunstancias, creando siempre un ambiente positivo en cualquier 

situación problemática que se pudiera presentar (Sarier & Uysal, 2020). 

Así mismo, es importante destacar que la educación necesitaba cambios en tornos virtuales el cual fueron 

favorables basado en el liderazgo y la autonomía de los equipos docentes; y la visión del profesorado de la 

familia como agente educativo esencial. El liderazgo es la escuela es primordial ya que año tras año salen de 

la escuela miles de jóvenes y lo que se espera es formar cada vez mejores personas (Kemethofer et al., 2022). 

 

El liderazgo se hace necesario y de mucha importante desde el proceso  de la enseñanza hasta los aprendizajes,  

realizándose con éxito, aún más cuando es colaborativo e innovador (Todd, 2021). Al mismo tiempo, el líder 

educativo tiene habilidades y con creatividad logra sus objetivos y cuenta con requisitos para serlo (Villa 

Sánchez, 2015). Igualmente, el liderazgo transformacional tiene una visión  al trabajo en equipo, donde se 

proyecta de manera positiva, el cual influye bastante el liderazgo directivo en todo momento (Schoch et al., 

2021). Este autor coincide con el anterior cundo sustenta que el liderazgo debe ser de manera positiva y 

siempre en equipo, es así que se enfatiza la importancia del liderazgo sobre todo de los directivos y estos a su 

vez deben tener un perfil deseado con todas las características de un gran líder (Setyaningsih & Sunaryo, 

2021). 

Por otro lado, nos da a entender que si el director de la institución es un líder transformacional se lograrán 

mejores resultados en el aprovechamiento de los estudiantes sobre todo en el aspecto de las TICS, así se tendrá 
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docentes mejor formados y capacitados. De tal manera sus estados socioemocionales serán de manera óptima 

y siendo de mayor  soporte de estudiantes con dificultades (Even & BenDavid-Hadar, 2021).  
La motivación en el liderazgo transformacional del director es muy importante y prescindible, teniendo su 

propio estilo de manera autónoma y sobretodo el trabajo en equipo y se observara el trabajo muy productivo 

para los estudiantes (Mokretsova et al., 2021). 

Por otro lado, el liderazgo que transformó durante la pandemia y que fue dominante el papel del director trajo 

consecuencias que agotó los esfuerzos del docente y fue muy significativo donde hubo mucho agotamiento 

es más porque en casa nade salía y el agotamiento fue mayor, trayendo problemas socioemocionales como es 

el síndrome de burnout  (Tian et al., 2022). Al mismo tiempo, los liderazgos de los directivos causaron sin 

querer algunos daños a los maestros, que influyeron mucho en algunos maestros involucrándoles en sus 

labores (Mansor et al., 2021). 

 

Conclusiones  
Dentro de las conclusiones se puede mencionar la mejora de la enseñanza aprendizaje gracias al liderazgo 

personal y el trabajo en equipo de manera creativa e innovadora. 

Así mismo, tuvo un trabajo arduo donde el liderazgo directivo resaltó en todo momento para que los docentes 

puedan desenvolverse a pesar de las circunstancias con debilidades y fortalezas se logró cumplir con las metas 

que no se esperaban para el bien de los estudiantes. En este periodo en que duró la pandemia COVID-19 trajo 

muchas enseñanzas y mejoró la sensibilidad de las personas ya que, por la misma experiencia de perder 

muchos familiares o haberse enfermado nos volvimos más conscientes en valorar a la humanidad, sobre todo 

los valores que resaltaron como es el ser solidarios y también empáticos. Es aquí donde se resalta el liderazgo 

y la salud. 

 

El liderazgo es un comportamiento o actitud positiva, de manera carismática que tienen algunas personas y 

hay que rescatar y valorar para cultivarlo, de tal manera se demuestra con el trabajo en equipo y está 

relacionada con los aprendizajes de los estudiantes, de tal manera se lleva a cabo en las escuelas donde uno 

aprende del otro. El líder es quien comparte sus saberes, siendo modelo a seguir. De tal manera se muestra 

los estilos de liderazgo. 

 El liderazgo está relacionado a ser en todo momento creativo encontrando de esta manera estrategias 

metodológicas para lograr los objetivos ya trazados, siendo muy innovador sobre todo en estos tiempos de 

pandemia, donde la salud tuvo un nivel muy importante. Así mismo, la pandemia COVID-19, a pesar de las 

dificultades se logró capacitar a docentes y estudiantes de manera solidaria hasta lograr los objetivos.  

Es de suma importancia el liderazgo en el aspecto educativo sobre todo si el director forma parte de él y con 

el ejemplo se podrá lograr un buen desempeño de todos los maestros, el cual serán modelos de sus estudiantes 

que querrán copiar de sus docentes y así transformar las naciones de manera asertiva y colaborativa. De tal 

manera se logró observar en todo momento en el aspecto educativo el liderazgo directivo. 

El liderazgo pedagógico tuvo grandes desafíos ya que jugaron un rol muy importante teniendo como únicas 

herramientas el aspecto tecnológico, es así como se suman los esfuerzos de todos los integrantes de la 

comunidad educativa para sacar adelante los aprendizajes de manera asertiva, conjuntamente con los padres 

de familia que fueron apoyo permanente, hasta el término del año 2021. Pese a que muchos maestros pasan 
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la edad de los 50 años y les costaba más esfuerzo actualizarse, se logró con los objetivos trazados. De tal 

manera, los docentes tomaron más interés para actualizarse en el aspecto tecnológico.  

Finalmente se quiere lograr en todas las personas que participan en la comunidad educativa, en grandes líderes 

transformadores. Donde se observe el carisma, lo innovador, sintiéndose así comprometidos cada día en 

mejorar la calidad de la enseñanza aprendizaje y así formar más líderes que juntos construirán un mundo 

mejor. El compromiso también es en la actualización y el uso de las tecnologías de manera permanente. 
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